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ĮVADAS

Lietuvos švietimo politika yra orientuota į mūsų šalies vertybes ir formuojama  atsižvelgiant į Europos Sąjungos švietimo gaires. Daugelis šių ir artimiausiu metu Lietuvos Respublikos Vyriausybės programoje numatytų įgyvendinti priemonių bendriausiu lygmeniu palankios ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo institucijoms, siekiui didinti ugdymo prieinamumą, kokybę bei veiksmingumą.

Kiekvienoje ugdymo institucijoje, siekiant kokybiško ir pilnaverčio ugdymo rezultatų, būtinas strateginis planavimas. Jis padeda pasirinkti tinkamą veiklos kelią, vedantį į tikslą, paremtą ugdymo institucijai priimtinomis nuostatomis.

Strateginio plano rengimas – procesas, jungiantis edukologiją ir vadybą. Planuojant mes atsižvelgėme į pagrindinį Lietuvos Respublikos vyriausybės strateginį tikslą (prioritetą) – stiprinti šalies intelektualinį potencialą, siekiant švietimo ir mokslo kokybės veiksmingumo, pagrindinį dėmesį skiriant investicijoms į žmogų: švietimo, kultūros, mokslo, informacijos ir žinių visuomenės plėtrai.

Ugdymo institucija šiandien privalo adekvačiai reaguoti į asmens poreikius, sociokultūrinius gyvenimo pokyčius vykstančius aplinkoje. Tai veiksniai suteikiantys ugdymo turiniui socialinį, kultūrinį prasmingumą, neleidžiantys atitrūkti nuo praktikos. Efektyviai veikianti institucija šiandien privalo pateikti pasirinkimo galimybes mažo vaiko ugdymui(si), lanksčiai reaguoti į ugdymo turinio, metodų atnaujinimą, palaikyti ryšį su visuomene.

Vykstant spartiems pokyčiams būtina peržiūrėti ir atnaujinti įstaigos strateginį planą, nes sukūrę veiksmingą, efektyvią švietimo sistemą pasieksime ne tik aukštesnės ugdymo kokybės, bet ir aukštesnės gyvenimo kokybės. Sukūrę naujų ugdymo formų, metodų įvairovę, išplėtoję neformaliojo vaikų ugdymo(si) galimybes, kursime visą gyvenimą besimokančią bendruomenę.
Strateginis planas, tai veikla penkmečiui, kuris numato veiklos prioritetus, uždavinius ir priemones tikslams, prioritetams, uždaviniams įgyvendinti.

 Lopšelio-darželio „Giraitė“ strateginis planas 2015-2020 m. rengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2002-06-06 nutarimu Nr.827 „Dėl strateginio planavimo metodikos patvirtinimo“ suderinamumo principu su Lietuvos valstybine švietimo strategijos 2013 – 2022 metų nuostatomis ir Vilniaus miesto savivaldybės įgyvendinimo siekiais švietimo srityje, vadovaujantis kvalifikacinių vadybos seminarų ir renginių metu įgyta patirtimi. Strategijai ir strateginio plano rengimui 2014 m. gegužės mėn. 20 d. direktorės įsakymu Nr. V-8 sudaryta iniciatyvinė administracijos ir mokytojų darbo grupė. 

Patvirtinta, nustatyta strateginio plano parengimo tvarka ir atlikta išorinė, vidinė aplinkos analizės, apibendrinti rezultatai. Aplinkos analizės rezultatai, lopšelio-darželio privalumų, trūkumų, galimybių bei grėsmių nustatymas tapo situacijos analizės pagrindu.

Įvykdžius situacijos analizę ir patvirtinus viziją, misiją ir filosofiją, pradėta formuluoti lopšelio-darželio strategija, parengtas strateginių tikslų planas. 

Įgyvendinant darželio strateginio plano kryptis, bus užtikrintas ugdymo programos funkcionavimas, ugdomosios veiklos kokybė.

1. BENDROSIOS NUOSTATOS
1. Vilniaus lopšelio-darželio „Giraitė“ strateginis planas 2015-2020 m. parengtas  vadovaujantis Lietuvos valstybine švietimo 2013–2022 metų strategija, Lietuvos  pažangos strategijos “Lietuva 2030“ kryptimis, mokyklos veiklos įsivertinimo rezultatais ir nusako įstaigos strategines kryptis, tikslus ir laukiamus rezultatus.
2. Įgyvendinant įstaigos strateginio plano kryptis, siekiama ugdymo(si) kokybės, tęstinumo ir prieinamumo, pedagogų, tėvų bei socialinių partnerių pastangų sutelktumo, naujų kompetencijų įgijimo bei įstaigos pastatų būklės pagerinimo, materialinės techninės bazės gerinimo.

3. Siekiant įgyvendinti 2015-2020 m. strateginio plano tikslus, bus teikiamos vaikų, bendruomenės, švietimo profesionalų paslaugos. Lopšelis - darželis taps atviras kaitai, įtakos aplinką, realias sąlygas darniam kūrybingos asmenybės vystymui(si) ir nuolat tobulėjančios bendruomenės kūrimui, ugdys socialiai aktyvų, kultūringą žmogų, šalies, Europos ir pasaulio pilietį. 
2. BENDROSIOS ŽINIOS

Pavadinimas: Vilniaus m. lopšelis-darželis „Giraitė”, įsteigtas 1972 m. vasario 11 d.

Institucijos grupė – ikimokyklinė įstaiga.

Steigėjas: Vilniaus m. Savivaldybės taryba.

Teisinė forma: Savivaldybės biudžetinė įstaiga. 

Teisinis statusas: veikianti.
Tipas: lopšelis-darželis.

Paskirtis: bendrosios paskirties mokykla.

Darbo režimas: dieninė.

Specialios paskirties grupės: nėra.

Mokomoji kalba: lietuvių.

Pagrindinė veiklos rūšis – ikimokyklinis ugdymas su priešmokyklinio ugdymo grupėmis.

Adresas: Erfurto g. 42, LT–04102, Vilnius. 

Telefonai: (8~5) 2440015, 2440115,  

El.paštas: l.d.giraite@gmail.com, rastine@giraite.vilnius.lm.lt
Lopšelis-darželis veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Švietimo ir kitais įstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Švietimo ir mokslo ministerijos bei steigėjo norminiais aktais ir darželio nuostatais.

3. IŠORINĖ APLINKOS (PEST) ANALIZĖ

	Veiksniai
	Aplinka

	
	
	Įstaiga 

	Politiniai -teisiniai
	Galimybės
1. Domėtis ES struktūriniais fondais, švietimo finansavimo šaltiniais. 

2. Naujoje Lietuvos Respublikos švietimo įstatymo redakcijoje ( Lietuvos Respublikos įstatymo pakeitimo įstatymas, 2011m. kovo 17 d. Nr. XI-1281) įteisinamas ikimokyklinis vaiko ugdymas nuo gimimo iki jam pradedamas teikti priešmokyklinis arba pradinis ugdymas.

3. Įgyvendinama Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtros 2014-2016 metų programa, kurios paskirtis - didinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo prieinamumą, užtikrinti kokybiškas paslaugas.
	Galimybės
1. Išmokti aktyviai naudotis visais įmanomais švietimo finansavimo šaltiniais, ES struktūriniais fondais.

2. Rašant strateginį veiklos planą, vadovautis nuostatomis, kad aiškiai  suformuluoti tikslai ir prioritetai   atitiktų vaikų ugdymo(si) ir šeimų poreikius.

3.Pedagogai, atsižvelgdami į ugdytinių individualius gebėjimus bei poreikius, planuoja ugdomąją veiklą.



	
	Grėsmės
	Grėsmės

	
	1. Ne visi gerai išmano Lietuvos švietimo politiką, kuri formuojama atsižvelgiant į Europos Sąjungos švietimo gaires ir prioritetus.

2. Lietuvos tikslas vykdant ES užimtumo strategiją užtikrinti priežiūrą  ne mažiau 33% vaikų nuo gimimo iki trejų metų.
	1. Trūksta žinių ir patirties įsisavinant struktūrinius ES fondus.

2. Ikimokyklinio ugdymo problema ypač aktuali nuo 0 iki 2 metų: nepritaikytos patalpos, baldai, pedagogams trūksta šio amžiaus tarpsnio kvalifikacinių žinių. 

	Ekonominiai

	1. Miesto plotų užstatymas gyvenamaisiais namais aprūpins darželius naujais vaikais.

2. Nuo 2011 m.sausio 1 d. visose ikimokyklinėse įstaigose įvestas ugdymo krepšelis.

3. Padidinus finansavimą renovacijai, darželiai galės atnaujinti savo pastatų techninę būklę.
	1. Neproporcingas miesto plotų užstatymas įtakoja netolygų ugdytinių pasiskirstymą.

2. Ugdymo krepšelyje yra skirta lėšų- ugdymo priemonėms, pažintinei veiklai, darbuotojų kvalifikacijai,  informacinėms ir komunikacinėms technologijoms diegti bei naudoti.

3. Padidėjus finansavimui, įstaigos galės panaudoti lėšas renovacijai-pastatų apšiltinimui.

	
	Grėsmės
	Grėsmės

	
	1. Ikimokykliniam ugdymui skiriama mažai dėmesio lyginant su kitomis švietimo sistemos pakopomis. .           Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo veiklą įtakoja bendrieji Lietuvos ekonominiai rodikliai. Mažėja švietimui skiriamos lėšos valstybės ir savivaldybių biudžetuose. Jaučiamos finansinės krizės pasėkmės, kurios sąlygoja ir iš 2 proc. GPM lengvatos gaunamų lėšų mažėjimą.

2. Mokinio krepšelis leidžia pagerinti ugdymo sąlygas, bet tai sudaro prielaidas didinti ugdytinių skaičių.

3. Jaučiamos finansinės krizės pasėkmės gali sutrukdyti įstaigos renovacijai.

4. Trūksta glaudesnio bendradarbiavimo tarp ministerijos ir švietimo įstaigos pedagogų - praktikų bei programų kūrėjų ir jų užsakovų-visuomenės.

5. Nacionaliniu lygiu nėra nustatyti konkretūs reikalavimai, kriterijai vaikų pasiekimų vertinimui.
	1. Trūkstant lėšų sunku tenkinti šeimų poreikius. Neproporcingas ugdytinių pasiskirstymas grupėse. 

2. Žemas pedagogų darbo užmokestis skatina darbuotojų abejingumą.

3. Įstaigos aplinka reikalauja renovacijos, dėl nepakankamo finansavimo tai sunku įgyvendinti.

4. Dažnai keičiami reikalavimai, nutolsta nuo realios padėties, nes nėra glaudaus bendradarbiavimo tarp ministerijos ir švietimo įstaigų pedagogų.

5. Vertinant vaikų pasiekimus  pedagogai nežino nustatytų konkrečių reikalavimų ir kriterijų, kuriais jie gali vadovautis.

	Socialiniai - demografiniai
	1. Organizuojant Lietuvos ikimokyklinį ugdymą siekiama įgyvendinti ES švietimo politikos prioritetus: teikti vaikui  ir šeimai lanksčias, įvairias, prieinamas edukacines ir socialines paslaugas.

2. Lietuvoje ikimokyklinis ugdymas nėra privalomas, tačiau ugdymo paslaugų poreikis pastaruoju metu ypač išaugo.

3.Šeimoms, gaunančioms mažas pajamas, teikiamos lengvatos už vaiko išlaikymą ikimokyklinėje įstaigoje. 
	1. Naujos socialinės politikos esmė yra nukreipta į paramos šeimoms ir vaikams sistemos tobulinimą: socialinės aplinkos kūrimas mažinant nedarbą, profesinio aktyvumo skatinimas, palankių sąlygų kūrimas sprendžiant vaiko išlaikymą ikimokyklinėje įstaigoje. 

2. Ekonominis tėvų aktyvumas ir užimtumas, skatina kuo anksčiau atiduoti vaikus į ikimokyklinę įstaigą.

3. Tėvams, gaunant minimalius atlyginimus, arba išvykus dirbti į kitas šalis, daugėja įstaigoje socialiai remtinų šeimų.

	
	Grėsmės
	Grėsmės

	
	1. Demografinės tendencijos įtakos grupių komplektavimą ir pedagogų skaičių.

2. Didėjant socialiai remtinų šeimų skaičiui, Savivaldybės neišgali finansuoti (daugėja socialiai apleistų vaikų,  vaikų iš nepilnų ir socialinės rizikos šeimų, daugėja mažas pajamas gaunančių ir socialiai problemiškų šeimų).
	1. Gyventojų emigracija sukels vaikų paliktų be priežiūros skaičiaus didėjimą ir teisėto globėjo problemas.

2. Daugėjant socialiai remtinų vaikų skaičiui, įstaigoje dirbantys pedagogai turi kartais atlikti socialinio darbuotojo funkcijas.



	Technologiniai
	1. Informacinės technologijos sudaro sąlygas praktiškai neribotai informacijos sklaidai.


	1. Informacinių technologijų ir komunikacinės sistemos diegimas darželyje yra svarbus veiksnys modernizuojant naujų kompetencijų įgyjimą, teikiant informaciją visuomenei ir socialiniams partneriams.

	
	Grėsmės
	Grėsmės

	
	1. Nepakankamas personalo kompiuterinio raštingumo lygis, kompiuterių bei interneto prieigos stoka įtakos ugdymo kokybę.
	1. Įstaigos nespėja atnaujinti ir modernizuoti kompiuterinę techniką, nes ji sparčiai kinta ir trūksta lėšų. 




4. IŠTEKLIŲ (VIDAUS) ANALIZĖ

4.1 ORGANIZACINĖ STRUKTŪRA, ĮSTAIGOS VALDYMAS
Lopšelis – darželis „Giraitė“ yra valstybinė dieninio tipo, bendrosios paskirties įstaiga, kurioje veikia 12 grupių: 
· 2 ankstyvojo ugdymo grupės (1 - 3 m.); 
· 8 ikimokyklinio amžiaus (3 - 5 m.); 
· 2 priešmokyklinio ugdymo grupės (6 - 7 m.). 
Įstaigą lanko 253 vaikai. Darželis komplektuojamas steigėjo nustatyta tvarka. 
Valdymo struktūra

· Lopšelio – darželio „Giraitė“ administracija:
1 lentelė.  Lopšelio – darželio „Giraitė“ administracija

	Vardas, pavardė
	Pareigybė ir pagrindinės funkcijos
	Vadybinė kategorija

	Arina Petrova
	Direktorė
	II vadybinė

	Regina Pudževienė
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	II vadybinė


Vadovai nukreipia, motyvuoja darbuotojus siekdami svarbiausių įstaigos tikslų. Sprendimai yra derinami su įstaigos taryba, skatinamas ir palaikomas bendruomenės iniciatyvumas, taikomas  demokratinis konsultavimosi vadovavimo stilius. 
Lopšelyje – darželyje „Giraitė“ veikia šios savivaldos institucijos:
Darželio Taryba – aukščiausia savivaldos institucija, lygiomis dalimis telkianti ugdytinių tėvus (globėjus) ir pedagogus bei steigėjo ir visuomenės atstovus, rėmėjus svarbiausiems įstaigos veiklos uždaviniams spręsti. Lopšelio – darželio „Giraitė“  tarybą sudaro 8 nariai.

Pedagogų Taryba – nuolat veikianti įstaigos savivaldos institucija, pagrindiniams pedagogų profesiniams bei ugdymo klausimams spręsti. Ją sudaro darželio direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, slaugytoja bei visi darželyje dirbantys pedagogai. Pedagogų taryba sudaroma direktoriaus įsakymu.

Pedagogų atestacijos komisiją – sudaro 5 žmonės. Pedagogų atestacija vykdoma pagal pedagogų atestavimo perspektyvinę programą, kuri kasmet koreaguojama. Atitiktis turimai 

kvalifikacinei kategorijai nustatoma pagal perspektyvinę pedagogų atitikties turimai kategorijai nustatymo programą.







1 pav. Pedagogų atestacijos komisijos struktūra
Vaiko gerovės komisiją sudaro 6 nariai. Ji aptaria individualaus darbo su vaiku planus, programas, metodus, teikia rekomendacijas su vaiku dirbantiems pedagogams, konsultuoja tėvus  vaikų specifinių psichologinių problemų klausimais: elgesio ir emocijų sutrikimų, adaptacijos ugdymo įstaigoje laikotarpiui. Planuoja veiklą mokslo metams. Organizuoja posėdžius ne rečiau kaip 1 kartą per mėnesį, rašo jų protokolus. Apie savo veiklą atsiskaito įstaigos pedagogų tarybos posedžiuose.



2 pav. Vaiko gerovės komisijos struktūra
Pedagogų kūrybinės grupės, kurios  įsteigtos projektinei veiklai vykdyti, iškilusioms problemoms spręsti, renginiams įstaigoje ir už įstaigos ribų organizuoti. 
4.2. ŽMONIŲ IŠTEKLIAI
UGDYTINIAI

Lopšelio – darželio grupės komplektuojamos vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybės numatyta tvarka, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2002 m. kovo 4 d. įsakymu Nr. 102, patvirtintų Lietuvos higienos normų HN 75 : 2010 m.  „Ikimokyklinio ugdymo įstaigos. Higienos normos ir taisyklės“  IV skyriaus 7 punktu (grupės komplektuojamos iš to paties arba įvairaus amžiaus vaikų; lopšelio grupėse nuo 1 iki 3 metų – ne daugiau kaip 15 vaikų; darželio grupėse – ne daugiau kaip 20 vaikų) ir įstaigos nuostatais.

· Ugdytinių skaičiaus kaita                                                                                                                                                           
Remiantis statistikos departamento duomenimis (statistikos departamentas 2014) pastaruosius 3 metus gimstamumas sostinėje didėja. Tai atsispindi lopšelio - darželio „Giraitė“ vaikų skaičiaus kaitoje -  nuo 2010 m. vaikų skaičius didėjo: įstaigą lankė 215 ugdytiniai; 2011 m. - 225 ugdytiniai; 2012 m. -  238 ugdytiniai, 2013 m. –  250 ugdytiniai, 2014 m. – lankė 253 ugdytiniai. Matome, kad vaikų skaičius tolygiai augo. Grupės yra pilnai sukomplektuotos.

Kuriant lygias sėkmingo mokyklinio starto galimybes ir siekiant mokyklinio brandumo, l./d. „Giraitė“ veikia dvi priešmokyklinio ugdymo grupės, kurias lanko apie 18 proc. lopšelio - darželio vaikų nuo 5 iki 7 metų. Grupėse dirba du priešmokyklinio ugdymo pedagogai Gaiva Paulauskienė, turinti metodininko kategoriją ir Junita Cesiulienė turinti auklėtojos kategoriją.  

Lopšelyje - darželyje „Giraitė“ ugdytiniams sudaromos sveikos, saugios, higieninius reikalavimus atitinkančios sąlygos, laiduojančios skleistis vaikų gebėjimams, tenkinančios jų amžių atitinkančius poreikius.

· Lankytų ir praleistų dienų skaičiaus kaita
Vaikų lankomumas turi įtakos ugdymo kokybei. Ikimokyklinės įstaigos lankymas turi poveikį vaikų praktinių ir adaptacijos gebėjimų raidai, savikontrolės įgūdžiams.


Turimi duomenys rodo, kad nuo 2012 m. praleistų dienų skaičius didėjo, o lankytų dienų – mažėjo. Apytiksliai 18 proc. vaikų per mokslo metus praleidžia ugdymo įstaigą. Galima prielaida - didėjo vaikų sergamumas. Tam turėjo įtakos įvairos virusinio pobūdžio ligos: roto virusinė  infekcija, gripas. Todėl mūsų tikslas atkreipti dėmesį į ligų prevenciją bei vaikų organizmo grūdinimą. Taip pat tėvai daugiau naudojasi lengvatomis. 
Analizuojant vaikų amžių, pastebėta, kad trijų metų laikotarpiu lopšelį-darželį „Giraitė“ daugiausia lankė ketverių – penkerių metų vaikai.    

· Ugdytinių pasiskirstymas pagal gyvenamąją vietą.

Lopšelį – darželį daugiausiai lanko vaikai iš Lazdynų mikrorajono (85 proc.)  nuo 2012 m. mažiau vaikų iš kitų mikrorajonų (apie 15 proc.), tai yra Pilaitės ir kitų Vilniaus miesto mikrorajonų. Tėvų apklausa, atlikta 2014 m. rugsėjo mėn. parodė, kad tėvai įstaigą renkasi pagal gyvenamąją vietą, pagal vykdomą ugdymo(si) programą ir paslaugų įvairovę, pažįstamų rekomendacijas, šią įstaigą lankė broliukas ar sesutė, patenkinti kvalifikuotu pedagogų darbu. Ugdytinių didėjimas rodo įstaigos populiarumą, teikiamų paslaugų įvairovę ir kokybę, aukštą ugdytojų kompetenciją.

IŠVADOS

· Įkimokyklinę įstaigą lankančių vaikų skaičius kasmet didėja, 2012 m.- 238 vaikai, 2013 m. - 250 ugdytinių, 2014 m. - 253 vaikai.

· Analizuojant duomenis, galime daryti išvadą, kad praleistų dienų skaičius didėjo. Tam turėjo įtakos vaikų sergamumas virusinėmis ligomis.

· Lopšelį – darželį apie 85 proc. vaikų lanko iš Lazdynų mikrorajono. 
TĖVAI

Analizuojant tėvų socialinę padėtį, buvo išskirtas išsimokslinimas, šeimyninė padėtis. Duomenys rodo, kad įstaigoje daugiau lankančių vaikų yra iš pilnų šeimų (turi mamą ir tėtį). Mažėja vaikų  iš nepilnų šeimų (turi vieną iš tėvų). 

Gerėjant gyvenimo sąlygoms bei esant galimybei mokytis visą gyvenimą, daugėja besimokančių tėvų. Duomenų analizė parodė, kad tėvų išsilavinimas trejų metų laikotarpyje beveik nesikeičia. Didžioji tėvų dalis (apie 45 proc.) turi aukštąjį universitetinį išsilavinimą. 15 proc. turi tik vidurinį išsilavinimą, tai rodo, kad tėvų amžius jaunėja. Ketvirtadalis (apie 40 proc.) - aukštąjį neuniversitetinį.

Tėvų išsilavinimas apsprendžia keliamus poreikius, lūkesčius bei reikalavimus ugdymui(si). Aukštesnę socialinę padėtį užimantys bei aukštesnį išsilavinimą turintys tėvai pageidauja ugdymo(si) visapusiškumo, įvairovės bei kokybės. Ir atvirkščiai, kita grupė tėvų, išreiškia tik vaiko globos poreikį. Taigi tėvų apsisprendimą lemia tėvų socialinės charakteristikos.
2014 m. anketavimo būdu buvo siekiama išsiaiškinti tėvų nuomonę apie ugdymo organizavimo(si) kokybę, apie tai, kas respondentams įstaigoje patinka, ką norėtų keisti, kam reikia skirti didesnį dėmesį ugdymo(si) procese? Analizuojant atsakymus paaiškėjo, kad tėvai ugdymo(si) procesu bei ugdytojų kompetentingumu ir profesionalumu yra patenkinti, ugdymo kokybė atitinka jų lūkesčius. Daugumos respondentų nuomone ikimokyklinėje įstaigoje nieko nereikėtų keisti. 30 proc. apklaustųjų pageidauja, kad būtų organizuojama įvairesnė papildoma veikla. 25 proc. norėtų, kad priešmokyklinėje amžiaus grupėje, vaikai būtų rengiami mokyklai (išmokyti skaityti).

Tėvai turi teisę dalyvauti lopšelio – darželio savivaldos institucijų veikloje, vaikų ugdymo procese, gauti informaciją apie vaiko ugdymo sąlygas ir rezultatus, prašyti direktoriaus sudaryti sąlygas papildomam ugdymui. Tėvai bendradarbiauja su lopšelio – darželio darbuotojais, sprendžiant vaiko ugdymo(si) ir priežiūros klausimus, padeda sudaryti reikiamas sąlygas vaiko fizinei, protinei, dvasinei, dorovinei, socialinei raidai.

Nustatyta mokėjimo tvarka už vaiko išlaikymą lopšelyje – darželyje. 

Atvykus į ikimokyklinę įstaigą sudaromos dvišalės sutartys su ikimokyklinių ir priešmokyklinių grupių ugdytinių tėvais. 

IŠVADOS

· Lopšelį - darželį lanko (65 proc.) vaikai iš pilnų šeimų, turintys abu tėvus ir (35 proc.) vaikai iš nepilnų šeimų, turintys vieną iš tėvų.

· Didžioji tėvų dalis (apie 45 proc.) turi aukštąjį universitetinį išsilavinimą, trečdalis (15 proc.) turi vidurinį išsilavinimą.

· Tėvai, ugdymo(si) procesu, ugdytojų kompetentingumu ir profesionalumu yra patenkinti. Ugdymo kokybė atitinka jų lūkesčius.

UGDYTOJAI

Įstaigoje dirba atitinkamą ikimokyklinį specialųjį, aukštąjį neuniversitetinį ir aukštąjį universitetinį išsilavinimą turintys specialistai, gebantys laiduoti kokybišką vaikų ugdymą(si). Vaikams, turintiems kalbos ir komunikacijos sutrikimų, pagalbą teikia logopedas, pagal poreikį psichologas. Dirba meninio ugdymo pedagogas.
Ikimokyklinėje įstaigoje 18 pedagogų  turi aukštąjį universitetinį išsilavinimą, 7 – aukštesnįjį pedagoginį išsilavinimą. Informacinių technologijų kursų (ECDL) pažymėjimus turi 17 auklėtojų (žr. 2 lentelę).

2 lentelė. Pedagogų išsilavinimas                                     
	Įgytas išsilavinimas

	
	Iš viso darbuotojų
	Aukštasis
	Iš jų ikimokyklinio ugd. specialybės
	Aukštesnysis
	Iš jų ikimokyklinio ugd. specialybės
	Vidurinis

	Pedagogų darbuotojų, iš viso
	25
	18
	14
	7
	7
	

	Direktorius
	1
	1
	1
	
	
	

	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	1
	1
	1
	
	
	

	Auklėtojas
	21
	14
	12
	7
	7
	

	Meninio ugdymo pedagogas
	1
	1
	
	
	
	

	Logopedas
	1
	1
	
	
	
	


         Pedagogų kvalifikacija

Auklėtojų kvalifikacija yra lemiantis veiksnys užtikrinant įstaigos veiklos kokybę, todėl yra sudarytos sąlygos tobulinti savo profesinę kompetenciją. Beveik visi įstaigos pedagogai yra atestuoti ir turi kvalifikacines kategorijas įstatymų numatyta tvarka. Pedagogų kvalifikacija pateikiama 3 lentelėje.

3 lentelė. Pedagogų kvalifikacija                                              

	Auklėtojas 
	Vyresnysis auklėtojas
	Auklėtojos metodininkas
	Auklėtojas ekspertas

	7
	13
	2
	1


· Logopedas turi metodininko kategoriją.

· Meninio ugdymo pedagogas  turi  muzikos mokytojo kategoriją.

Dauguma pedagogų tobulinasi bei dalijasi gerąja patirtimi savo iniciatyva: dalyvaudami mokslinėse - praktinėse konferencijose ir seminaruose, įvairiuose ilgalaikiuose ir trumpalaikiuose projektuose. Taip pat patys rengia seminarus, perteikdami savo patirtį šalies ar miesto pedagogams. Pedagogai yra atviri naujovėms bei inovacijoms. Kvalifikaciją kelia atsižvelgiant į įstaigos tikslus bei poreikius. 

           Pedagogų darbo stažas

Įstaigoje dirba pedagogų kolektyvas, turintis ilgametę darbo patirtį ir yra pastovus (žr. 4 lentelę). Apskaičiavimai rodo, kad 12 proc. auklėtojų darbo stažas yra nuo 4 iki 10 metų, 5 proc. nuo 10 iki 15 metų, o 83 proc. viršija 15 metų.

4 lentelė. Pedagogų darbo stažas                                               

	Iki 4 metų
	Nuo 4-10 metai
	Nuo 10-15 metų
	15 metų ir daugiau

	2
	2
	2
	19


  Pedagogų amžius

Remiantis statistikos departamento duomenimis (STD), daugiausia Vilniuje dirbančių ikimokyklinio ugdymo pedagogų (apie 75 proc.) amžius yra nuo 45 iki 49 metų. Nustatyta, kad lopšelio-darželio „Giraitės“ pedagogų amžiaus vidurkis yra taip pat  nuo 40 iki 49 metų (žr. 5 lentelę). Todėl kyla poreikis jaunų specialistų ieškojimui. 

5 lentelė. Pedagogų amžius                                         

	Pedagogų amžius
	Iki  25m.
	26-29m.
	30-39m.
	40-44m.
	45-49m.
	50-54m.
	55-59m.
	60-64m.
	Virš 65m.

	Pedagogų skaičius
	1
	2
	2
	4
	7
	3
	2
	1
	3


IŠVADOS

•
Įstaigoje dirba ikimokyklinį pedagoginį išsilavinimą turintys pedagogai.

•
 85 proc. įstaigos pedagogai yra atestuoti, turi kvalifikacines kategorijas.

•
Pedagogų amžius kelia poreikį jaunų specialistų paieškoms (pedagogų amžiaus vidurkis nuo 40 iki 49 metų).

•
Pedagogų stažo vidurkis didėja (83 proc. viršija 15 metų).

4.3. PLANAVIMO STRUKTŪRA
· Planavimo struktūrą sudaro lopšelio-darželio „Giraitė“ strateginis planas, metinė veiklos programa, atestacijos perspektyviniai planai, specialiojo ugdymo komisijos planai, metodinio būrelio planas.

· Planams sukurti sudaromos darbo grupės (ugdymo planui, strateginiam planui, metinės veiklos programai). Atskirais atvejais pasiūlymai ir idėjos planams teikiami įvairių susirinkimų ir pasitarimų metu. Su strateginiu planu, metine veiklos programa supažindinami lopšelio-darželio darbuotojai, ugdytinių tėvai visuotiniuose bendruomenės susirinkimuose.

· Planai ir programos derinami, siekiama dermės tarp įvairių planų tikslų ir uždavinių. Planavimo formos ir procedūros nuolatos tobulinamos, siekiant kuo didesnio visos įstaigos bendruomenės veiklos efektyvumo.

· Ikimokyklinis ugdymas organizuojamas pagal įstaigos sukurtą ikimokyklinio ugdymo programą „Ką pasėsi...“, „Ankstyvojo ugdymo vadovą“.

· Priešmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal „Bendrąją priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programą“, patvirtintą Švietimo ir mokslo ministro 2002 m. birželio 24 d. įsakymu Nr. 1147. Priešmokyklinio ugdymo turinį reglamentuoja Priešmokyklinio ugdymo standartas, patvirtintas švietimo ir mokslo ministro 2003 m. liepos 9 d. įsakymu Nr. ISAK–1015, bei Priešmokyklinio ugdymo priemonės samprata.

· Priešmokyklinio ugdymo grupė „Grybukai“ dalyvauja tarptautinėje socialinių įgūdžių tobulinimo programoje ,,Zipio draugai“.

4.4. FINANSINIAI IŠTEKLIAI


 Pagrindiniai lopšelio-darželio lėšų šaltiniai:

·  Specialios tikslinės valstybės biudžeto dotacijos (Mokinio krepšelis)
·  Savivaldybės biudžeto lėšos.
· Ugdymo lėšos.
· Lopšelio-darželio „Giraitė“ labdaros-paramos fondas. 
· Specialiųjų programų lėšos (SP)
Įstaigoje veikia viešųjų pirkimų komisija, kuri sprendžia racionalius ugdymo lėšų panaudojimo klausimus. 

Lopšelio-darželio apskaitos ir kontrolės politikos dokumentai padeda tikslingai naudoti savivaldybės biudžeto lėšas, valdyti finansus, užtikrinti viešųjų pirkimų skaidrumą. 

Siekiant efektyvaus finansinių išteklių valdymo būtina: 

·  vesti papildomų pritraukiamų lėšų apskaitą, tikslingai naudoti finansinius išteklius pagal numatytą išlaidų klasifikaciją, reguliariai atsiskaityti įstaigos bendruomenei dėl panaudotų lėšų; 

· siekti strateginių tikslų pagrindimo finansais, ieškoti rėmėjų ir partnerių.

Tendencija: Įstaigos finansavimas nežymiai svyruoja, tačiau kiekvienais metais didėjant vaikų skaičiui šiek tiek didėja.

Išvada: tikėtina, kad iš savivaldybės finansavimas vis gerės, didėjant vaikų skaičiui įstaigoje, didės krepšelio lėšos.
4.5. VIDAUS AUDITO SISTEMA
Lopšelio - darželio bendruomenė, norėdama tobulinti įstaigos veiklą, siekti ugdymo kokybės, įsivertinti veiklą - atliko vidaus auditą. 

 Vidaus auditas tampa esmine ir svarbiausia įstaigos veiklos efektyvumo vertinimo forma. Vidaus auditas įstaigoje remiasi patvirtinta ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika (Įsakymas “Dėl ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodikos tvirtinimo” 2005 m. liepos 22 d. Nr. ISAK-1557, Vilnius).

Kokybės tobulinimas yra būtina sąlyga siekti ir įgyvendinti įstaigos vizijos tikslus, gerinti veiklos rezultatus.

4.6. RYŠIŲ SISTEMA
Lopšelis - darželis yra pavaldus steigėjui (Vilniaus m. Savivaldybės tarybai) bei vykdo Švietimo ir mokslo ministerijos įsakymus ir kitus norminius teisės aktus.

Įstaiga bendradarbiauja su jo veikla susijusiais juridiniais ir fiziniais asmenimis (sveikatos, kultūros, sporto, mokslo, švietimo, teisėsaugos, vaiko teisių apsaugos institucijomis ir kt.), vietos bendruomenės nariais, asociacijomis, organizacijomis: 

· Nuo 2012 m. pasirašyta bendradarbiavimo sutartis su PPRC (UPC).

· Nuo 2012 m. bendradarbiavimo ryšiai palaikomi su LEU (buvusiu VPU).
· Bendradarbiaujama su „Žėručio“ pradine mokykla, „Ąžuolyno“ progimnazija, Lazdynų seniūnija, Vilniaus m. „Vaivorykštės“ metodiniu būreliu, kitų mikrorajonų lopšeliais - darželiais, vietos bendruomenės nariais. 
· Nuo 2012 m. su Saugaus eismo mokykla.

· Nuo 2013 m. su „Lėlės“, „Raganiukės“ teatru. 

Įstaiga dalyvauja įvairiose programose ir projektuose:

· G. Steponavičiaus fondo organizuojamuose projektuose,
· Vilniaus visuomenės svaikatos biuro projektuose.
· Vilniaus m. ikimokyklinio ugdymo metodinės tarybos veikloje.
5. VIDINĖ APLINKOS ANALIZĖ (SSGG)

	Kriterijus 
	Stipriosios pusės
	Silpnosios pusės

	ETOSAS

1. Mokyklos vertybės.

2. Mokyklos įvaizdis.

3.Mokyklos vidaus ir išorės ryšiai.


	    Bendruomenė pripažįsta vaikų kultūrą kaip vertybę, o vaikus kaip aktyvius savo aplinkos kūrėjus, gerbiamas jų individualumas.

    Svetinga, jauki aplinka, atvirumas pokyčiams, gebėjimas bendrauti ir bendradarbiauti su socialiniais partneriais.

   Sukurtos savitos tradicijos, visi nariai skatinami įsitraukti į darželio veiklą.

      Bendruomenės nariai dalyvauja kuriant darželio politiką bei jos įgyvendinimo strategiją, prisiima atsakomybę. 

Lopšelio-darželio bendruomenė – produktyviai bendradarbiaujanti, kryptingai bendraujanti, nuolat besimokanti bendruomenė. Santykis tarp įstaigos bendruomenės narių: lygiavertiškumas, lygiateisiškumas,

paprastumas, tolerancija; esminiai sėkmingo bendravimo gebėjimai - išgirsti ,išklausyti,išsakyti nuomonę,tekti siūlymus. 
Aktyviai dalyvaujame ,,Vaivorykštės“ mikrorajono metodinio ratelio, Lazdynų bendruomenės veikloje, todėl įstaiga mikrorajone yra žinoma.

     Darželio ryšiai su socialiniais partneriais sistemingi, tikslingi, turintys teigiamą poveikį veiklai ir bendruomenei.

Bendruomenės nariai pripažįsta bendravimo ir bendradarbiavimo svarbą ir dauguma  savo veiklą grindžia šiuo principu.  

Darželis atviras pokyčiams, analizuoja ir vertina vykstančius pokyčius visuomenėje, kuria prasmingas įgyvendinimo strategijas.
	  Nedidelė dalis bendruomenės narių jaučiasi nepakankamai pripažįstami ir vertinami.

 Ne visi aktyviai dalyvauja įgyvendinant darželio politiką, nors jai ir pritaria.

Tobulintinas bendruomenės narių požiūris į naujosios vaikų kartos poreikį - iniciatyvas ir laisves. Tik laisvas vaikas gali iniciatyviai veikti, fiziškai ir dvasiškai tobulėti. 

   Ne visada išlieka aukšta vidinė bendradarbiavimo kultūra.

Trūksta materialinių išteklių norintiems pokyčiams realizuoti.

	VAIKO UGDYMAS IR UGDYMASIS

1. Ugdymo turinys.

2. Ugdymo(si) turinio ir procedūrų planavimas.

3. Ugdymo(si) proceso kokybė.

4. Šeimos ir mokyklos bendradarbiavimas ugdymo procese.
	    Ikimokyklinis ugdymas organizuojamas vadovaujantis programa – „Ką pasėsi…   tarptautine programa „Zipio draugai“. 

   Įstaigos aplinka atitinka vaikų amžių ir poreikius, interesus.
Ugdymo turinys planuojamas remiantis valstybinėmis rekomendacijomis, šeimos poreikiais. 

 Planavimas nuoseklus: perspektyvinė veiklos programa, metinė veiklos programa, projektai, pedagogų metiniai planai, teminis savaitės veiklos planas.

Planai svarstomi, aptariami bendruomenėje, atliekama tikslų ir uždavinių įgyvendinimo refleksija.

Atliekama savaitės, metų veiklos analizė.

Ugdomoji veikla atlitinka vaikų poreikius, interesus, gebėjimus yra tikslinga ir įvairi.

Taikomos ugdymo(si) technologijos, skatinančios abipusę pedagogų ir vaikų sąveiką, leidžiančią būti aktyviems abiem ugdymo proceso dalyviams.

Įstaigoje sudarytos sąlygos visiems ugdymo proceso dalyviams dalyvauti ugdymo procese.

Tėvai (globėjai) sistemingai informuojami apie vaiko pasiekimus, siekiant sudaryti prielaidas ugdymo(si) tęstinumui šeimoje.

Šeima įtraukiama į vaikų ugdymo(si) procesą.

Organizuojami susirinkimai, bendri renginiai, individualūs pokalbiai ir susitikimai.
	     Orientuojantis į ugdymo inovacijas, reikia atnaujinti ir ugdymo turinį. Atnaujinant ugdymo turinį, planuojame didelį dėmesį skirti netradicinėm, kūrybiškumą skatinančiom ugdymo priemonėm.
.

Pedagogai pageidauja konkrečių programos išplanavimų pagal amžiaus grupes. Tai sukeltų grėsmę planų lankstumui, bei bus neatsižvelgiamas į individualius vaiko poreikius. Užtikrinant kūrybišką pedagogų veiklą, kokybišką integruotą ugdymo proceso dienotvarkę bei įvairių vaikų poreikių tenkinimą svarbu sukurti lanksčią ir aiškią įstaigos planavimo sistemą.

Trūksta patirties ir kompetencijos sudarant individualius ugdymo planus, specialiųjų poreikių turintiems vaikams.

Per mažai atkreipiamas dėmesys į ugdymo individualizavimą.

    Pedagogo pasirinkti ugdymo(si) būdai ir metodai ne visuomet parenkami apgalvoti ir tikslingi.           Nepakankamai orientuojamasi į ugdymo tikslus, vaikų amžių, gebėjimus ir poreikius.

Didelis vaikų skaičius grupėse mažina vaikų saugumą bei galimybes kokybiškai organizuoti į vaiką orientuotą 
 ugdymą, jį kūrybiškai individualizuojant, realiai 

patenkinant kiekvieno vaiko ugdymosi poreikius.    

Tėvai prie vaiko ugdymo įstaigoje daugeliu atveju prisideda formaliai - ne visi noriai palaiko pedagogo pasiūlytas idėjas.

	VAIKO UGDYMO(SI) PASIEKIMAI
1. Vaiko raidos ir pasiekimų vertinimas.

2. Vaiko pasiekimų kokybė.
	Kuriama vaikų pažangos ir pasiekimų vertinimo sistema.

Sistemingai atliekamas vertinimas, analizuojama.

Beveik visi vaikai pasiekia pakankamą brandumą mokyklai (2012-2014 m. m. 94,3 %), vaikų pažanga atitinka priešmokyklinį ugdymo standartą, mokytojų ir tėvų lūkesčius.

Matyti vaikų pasiekimai kiekviename vaikų  amžiaus tarpsnyje.
	   Vaikų pasiekimo rezultatai ne visuomet  tikslingai aprašomi. Tobulinti pedagoginę įžvalgą ir gebėjimą laiku pastebėti specialiuosius, išskirtinius vaiko gabumus, apie tai informuoti vaiką, jo šeimą, tai motyvuoja vaiką veikti, kurti, patirti sėkmę; vaiką pagirti, paskatinti, įvertinti jo pastangas.

Kai kurie tėveliai kelia per didelius reikalavimus, kurie neatitinka vaiko raidos. 

Tik dalis vaikų, turinčių specialiųjų poreikių, daro akivaizdžią ugdymo(si) pažangą. Skatinti vaiką įsivertinti save - taip ugdosi vaiko savivertė .

	PARAMA IR PAGALBA VAIKUI, ŠEIMAI

1. Vaiko teisių garantavimas ir atstovavimas.

2. Vaiko poreikių tenkinimas.

3. Parama ir pagalba šeimai.
	Įstaigos nuostatai, darbo tvarkos taisyklės sudaro prielaidas vaiko teisių užtikrinimui.

Numatyta aiški bendruomenės narių atsakomybė už vaiko teisių garantavimą.

Vadovai ir kitas personalas gerai žino vaiko teises ir visuomet tinkamai atstovauja bei gina jas visuomenėje.

Ugdydami vaikus siekiame tenkinti svarbiausius vaiko poreikius - saugumo, sveikatos; užtikrinti vaiko teisę tinkamai ugdytis.

Sudarytos sąlygos vaiko pažintinių - kūrybinių galių puoselėjimui - papildomas ugdymas (anglų kalbos,  Petreikio šokių studijos būreliai).

Įstaigoje sudarytos sąlygos vaiko sveikatos stiprinimui.

Nustatomi specialieji ugdymo(si) poreikiai, teikiama logopedo pagalba.

Lopšelyje-darželyje veikia vaiko gerovės komisija. Šios komisijos paskirtis – organizuoti ir koordinuoti prevencinį darbą, švietimo pagalbos teikimą, saugios ir palankios vaiko ugdymui aplinkos kūrimą, švietimo programų pritaikymą vaikams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių, atlikti vaiko specialiųjų ugdymosi poreikių (išskyrus poreikius, atsirandančius dėl išskirtinių gabumų) pirminį įvertinimą ir atlikti kitas su vaiko gerove susijusias funkcijas. 

Paslaugų teikimas grindžiamas poreikių nustatymu, nacionaliniais švietimo pagalbos ir socialinės paramos prioritetais.

  Atsižvelgus į tėvų pageidavimus įstaigoje yra budinti grupė.

  Bendruomenė sistemingai informuojama apie teikiamas paslaugas, organizuojami susirinkimai, rašomi informacinio pobūdžio lankstinukai, teikiamos individualios konsultacijos, kviečiami kompetetingi specialistai.

Paslaugų kokybė ir bendruomenės poreikiai  nuolat tiriami.
	Sudėtinga pastebėti vaiko teisių pažeidimus uždarose, vengiančiose viešumos šeimose.

Ne visuomet lanksčiai reaguojama į iškilusius naujus vaiko poreikius, tam trūksta lėšų.

Teikiamų paslaugų įvairovei didinti būtina ieškoti papildomo finansavimo.



	IŠTEKLIAI

1. Personalo politika.

2. Materialinė aplinka.

3. Finansiniai ištekliai.
	Įstaigoje dirba pedagogai, turintys ikimokyklinio ugdymo pedagogo išsilavinimą ir jų kvalifikacines kategorijas.

Įstaigoje sukurta veiksminga kvalifikacijos kėlimo sistema.

Įstaigoje didelis dėmesys skiriamas darbuotojų dvasiniam tobulėjimui, savišvietai, profesiniam bendravimui bei nuolatiniam mokymuisi.

Įstaigoje sukurta aplinka tenkina fizinius, protinius, emocinius ir dvasinius poreikius, atitinka vaikų amžių.

Aplinką drauge kuria pedagogai, vaikai ir tėvai.

Kiekviena grupė - atvira, savita, turinti savo stilių.

Vaikų darbai tikslingai panaudojami ugdymo(si) procese kuriant ugdomąją aplinką.

Lopšelis - darželis yra finansiškai nesavarankiškas ir naudoja išteklius pagal steigėjo patvirtintas biudžeto programos sąmatas.

Lopšelis - darželis finansuojamas iš biudžeto ir pritrauktų papildomų Labdaros paramos fondo (kaupiamas tėvų ir darželio darbuotojų 2 % pajamų mokesčio lėšos) finansinių lėšų.

Bendruomenė informuojama apie gaunamas lėšas, finansinę darželio būklę.

Buhalterinė apskaita darželyje vykdoma vadovaujantis LR Vyriausybės patvirtintais įstatymais ir norminiais aktais.

Lėšos naudojamos pagal steigėjo patvirtintas sąmatas (straipsnius, programas).
	Nesukurta pedagogų skatinimo sistema.

 Ne visi dirbantys pedagogai įvaldę informacines technologijas.

Pedagogų atlyginimas neproporcingas ekonominio išsivystymo lygiui. Trūksta jaunų specialistų.

Būtina: savivaldos institucijoms aktyviau dalyvauti planuojant papildomai ES pritrauktų lėšų skirstymą.

Siekti strateginių tikslų pagrindimo finansais, ieškoti rėmėjų ir partnerių.

.

	MOKYKLOS VALDYMAS

1. Vidaus auditas.

2. Strateginis darželio planas, metinė veiklos programa bei jų įgyvendinimas.

3. Darželio vadovų veiklos veiksmingumas.
	Lopšelyje - darželyje įsisavinama ir praktiškai diegiama „Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika“.

Darželio tarybos sprendimu sukurta - vidaus audito koordinavimo (VAK) grupė.

Atliktas „platusis“ auditas, numatytos giluminio audito sritys.

Rengiamas strateginis planas pagrįstas „plačiojo“ audito išvadomis. Tikslai, prioritetai aktualūs darželiui atitinka vaikų ugdymo(si) ir šeimų poreikius, dera su savivaldybės ir valstybės švietimo politika.

Strateginis veiklos planas padėjo išryškinti ateities galimybes ir leido iškelti veiklos prioritetus.

Įstaigos vadovas kompetetingas, turi pakankamai teorinių žinių bei praktinių vadybinių gebėjimų.

Įstaigos vadovas nuolat inicijuoja projektus ir programas, informaciją apie įstaigą sklaidą.

Apibrėžtos savivaldos institucijų funkcijos ir žinomos visiems nariams.

Pedagogų taryba aktyviai įsitraukia į veiklos planavimą, problemų sprendimą, planų įgyvendinimą, inicijuoja pokyčius.

Reguliariai aptariama uždavinių įgyvendinimas.
	 Pedagogai nepakankamai panaudoja audito išvadas savo veiklai tobulinti.

Trūksta nuoseklumo įgyvendinant išsikeltus tikslus ir uždavinius.

Kartais išryškėja pedagogų  pasyvumas, įsitraukiama į darželio veiklą tik tuomet, kai dalyvavimas yra būtinas (nustatytas).

Laiko stoka ir pedagogų užimtinumas, įtakoja nenorą atlikti papildomus darbus.




6. SSGG ANALIZĖS SUVESTINĖ
	STIPRIOSIOS PUSĖS
	SILPNOSIOS PUSĖS

	· Įgyvendinant švietimo ir mokslo ministerijos patvirtintas programas, pedagogai kūrybiškai modeliuoja ugdymo turinį, diegia naujoves.

· Ugdymas diferencijuojamas ir individualizuojamas, diegiamos naujovės.

·  Pakankama metodinė pagalba ugdomosios veiklos planavimo klausimais. Teikiamos rekomendacijos, konsultacijos, sudaromos galimybės skleisti pažangiąją patirtį, sukaupta informacinė sistema.

· Kokybiškas priešmokyklinis ugdymas, tikslingas bendradarbiavimas su pradine mokykla.

· Sukurtos savitos tradicijos saugant ir puoselėjant lietuvių tautos kultūrą, ugdant pilietiškumą. Vykdomas ilgalaikis projektas „Nuo žaidimo link kūrybiškumo, link vaidybos“. „Aš ir mano šeima“, „Žmogiškosios vrtybės. “

· Svetinga aplinka, atvirumas pokyčiams, gebėjimas bendrauti ir bendradarbiauti su socialiniais partneriais (Lazdynų seniūnija,  Vilniaus Ugdymo Plėtotės centras, Vilniaus lopšelis – darželis „Kodėlčiukas“, Vilniaus lopšelis – darželis „Puriena“) sudaro gerą darželio įvaizdį, užtikrina įstaigos populiarumą visuomenėje.

· Gera vieta mikrorajone
· Darželyje dirba kvalifikuotos pedagogės, turinčios reikiamą išsilavinimą ir kvalifikacines kategorijas. Sudarytos geros sąlygos profesionalumui ir kvalifikacijai kelti.

· Įstaigos savivaldoje dalyvauja tėvai.

· Lopšelio - darželio vadovai kompetentingi, turi vadybines kvalifikacijas. Inicijuoja pokyčius, projektų rengimą ir įgyvendinimą, informacijos apie darželį sklaidą.
	· Nepakankamai veiksmingas bendruomenės informavimas apie įsitaigos veiklą. Tobulintina internetinės svetainės struktūra, turinys ir informacijos pateikimo sistema.

· Tėvai nėra aktyvūs ugdymo proceso dalyviai, įstaiga per mažai skiria dėmesio tėvų motyvavimui.

· Nepakankamas pedagogų kompiuterinis raštingumas.

· Pedagogai, vertindami ugdytinių pasiekimus, atsižvelgia į vaiko amžiaus raidos ypatumus, bet nepastebi kasdieninio jo tobulėjimo. Todėl  reikia tobulinti vertinimus fiksuojant vaikų pasiekimus.

· Nepakankamas aptarnaujančio personalo dalyvavimas analizuojant įstaigos veiklą, ją tobulinant ir priimant sprendimus.  
· Lėšų trūkumas įstaigos modernizavimui.  
· Didelis vaikų skaičius grupėse mažina vaikų saugumą bei galimybes kokybiškai organizuoti į vaiką orientuotą ugdymą.                                                                                                                                                                               

	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	· Diegti vidaus auditą ir išorės vertinimą, kaip postūmį darželio veiklos tobulinimui.

· Ikimokyklinio ugdymo krepšelyje numatytos lėšos kompiuterinėms technologijoms sudaro galimybes tobulinti internetinę svetainę, siekiant išsamiau ir patraukliau informuoti visuomenę apie įstaigą.

· Dalyvauti konkursuose siekiant pritraukti Europos sąjungos lėšas.

· Nuolat analizuoti ugdymo įgyvendinimą, vertinant savo darbą.

· Išleista metodinė literatūra, organizuojami kvalifikacijos tobulinimo renginiai sudaro galimybes įgyti kompetencijas, organizuoti šiuolaikišką į vaiką orientuotą ugdymą.

· Ikimokyklinio ir priešmokyklinio krepšelio lėšomis atnaujinti ugdymo aplinką.

· Kurti specialiųjų poreikių ir gabių vaikų ugdymo sistemą.

· Komandinio projektinio darbo perspektyva.

· Galimybė nematerialinėmis priemonėmis motyvuoti savivaldos institucijas veikti savarankiškai, aktyviau dalyvauti įstaigos veiklos kokybės tobulinime.
	· Dėl tėvų užimtumo, laiko stokos pasyvumo bei abejingumo, daugėja apleistų vaikų, mažėja suinteresuotumas ugdymosi procese.

· Nepakankamas finansavimas trukdys įgyvendinti numatytus tikslus ir uždavinius.

· Neįdiegtos šiuolaikinės informacijos technologijos stabdo informacinės sistemos sukūrimą darželyje.

· Ekonominiai, demografiniai ir socialiniai sunkumai, didėjanti jaunų šeimų migracija.

· Blogėjanti pastatų būklė ir lėti renovacijos tempai  neatitinka augančių Europos Sąjungos normų.

· Pedagogų kompiuterinio raštingumo lygis atsiliks nuo technologijų sparčios kaitos, jie nebus pasiruošę keistis patys ir keisti aplinką.

· Nacionaliniu lygiu nėra nustatyti konkretūs reikalavimai, kriterijai vaikų pasiekimų vertinimui.

· Nepakankamai organizuojami kvalifikacijos tobulinimo renginių savivaldos institucijų veiklos organizavimo klausimais.


7. STRATEGINĖS  IŠVADOS
· Realizuoti ugdymo planus, tenkinant vaikų poreikius ir tėvų lūkesčius, siekiant ugdymo kokybės.

· Užtikrinti glaudžius ryšius su socialiniais partneriais, ugdytinių tėvais.

· Tobulinti darželio bendruomenės bendravimą ir bendradarbiavimą.

· Taikyti pažangias metodikas, naujausias technologijas, modernias ugdymo priemones nuolat mokantis ir tobulėjant.

· Domėtis planavimo procedūrų kokybės gerinimo galimybėmis, jų taikymu darbe, pagerinti planavimo procedūrų kokybę.

· Kurti sugią, jaukią, lavinančią edukacinę aplinką.

· Siekti galimybės pasinaudoti ES struktūrinių fondų finansavimo šaltiniais rengiant projektus, dalinantis pedagoginės patirties sklaida. 

· Dalyvaujant praktinio-kūrybinio pobūdžio seminaruose, didėja galimybės pedagogams perteikti savo individualius gebėjimus, pagrįstas idėjas ir sumanymus.

· Bendradarbiaujant su tėvais, keičiant jų požiūrį į švietimą, kils visuomenės pasitikėjimas ugdymu, didės tėvų atsakomybė už vaikų ugdymą.

8. MOKYKLOS STRATEGIJA
MISIJA 

Vilniaus lopšelis - darželis „Giraitė“ yra ikimokyklinė įstaiga, teikianti kokybiškas šiuolaikinės visuomenės poreikius atitinkančias ankstyvojo, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas. Ugdymo(si) procese garantuoja fizinį ir psichinį vaikų saugumą, vystymąsi, individualių, specialiųjų poreikių tenkinimą, nuolatinį pagrindinių kompetencijų ugdymą.

VIZIJA

Lopšelis - darželis „Giraitė“ – efektyvi, demokratiška, atvira pokyčiams bei visuomenei ugdymo įstaiga, laiduojanti sąlygas vaiko asmenybės skleidimuisi, ugdanti aktyvų, savimi ir savo gebėjimais pasitikintį vaiką, sudaranti prielaidas tolimesniam sėkmingam  ugdymui(si) mokykloje.
FILOSOFIJA

Per save į vaiką, į šeimą, į bendruomenę.

Čia gera gyventi, būti greta, kartu, žaisti, bendrauti, tyrinėti, pažinti, atrasti, pajusti, kurti, išreikšti save.

VERTYBĖS 

 Lopšelio – darželio „Giraitė“  bendruomenės vertybės:

· Atsakingumas. Mūsų pagrindinis tikslas - vaiko gerovės užtikrinimas, tai yra mums patikėtų ugdyti vaikų poreikių tenkinimas.

· Pelnytas pasitikėjimas. Bendradarbiaujant su vaiko šeima siekiama abipusės pagarbos ir pasitikėjimo.

· Bendruomeniškumas ir socialinis jautrumas. Kitų žmonių emocijų jutimas ir supratimas, emocinis atsakymas, atvirumas aplinkos reiškiniams, gebėjimas reaguoti į emocinius tarpasmeninius aplinkos pasikeitimus.

· Profesionalumas. Nuolatinis darbuotojų tobulėjimas, bei pažangiausių ugdymo technologijų diegimas.

· Teisėtumas. Visa mūsų vykdoma veikla turi būti skaidri, atitikti teisinius bei etinius vietinio ir tarptautinio lygio principus.

9. STRATEGINIAI TIKSLAI
1. Teikti kokybiškas, modernias ugdymo(si) paslaugas.
2. Kurti ugdytiniams saugią ir sveiką aplinką.  
3. Siekti kuo efektyviau panaudoti gaunamas lėšas, ieškoti rėmėjų.
10. STRATEGINIAI UŽDAVINIAI
1. Sudaryti galimybes ir sąlygas profesiniam pedagogų tobulėjimui, kompetencijų plėtojimui.
2. Siekti veiksmingo komandinio darbo, bendradarbiavimo.

3. Siekti vadybinio profesionalumo.
4. Plėsti pedagogų žinias apie vaiko saugumą, sveikatos stiprinimą, sportinių renginių organizavimą

5. Telkti tėvų, pedagogų ir kitų specialistų pastangas, kuriant  emocinio  ir socialinio saugumo aplinką.
6. Užtikrinti saugią ir estetišką įstaigos aplinką, pildyti  žaidimų aikštynus  naujais įrengimais, atlikti patalpų, koridorių remonto darbus.
7. Užtikrinti įstaigos finansų panaudojimo racionalumą. Atlikti ūkinės finansinės veiklos vertinimą. 

8. ES lėšų pritraukimas, rėmėjų paieška.
11. PLANO STEBĖSENOS SISTEMA
Strateginio planavimo grupę sudaro:

· Pirmininkas – įstaigos vadovas

· Nariai: direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams, 2 pedagogai, 1 tėvų atstovas

Strateginio plano stebėsenos grupę sudaro:

·  Pirmininkas – lopšelio - darželio tarybos pirmininkas

· Nariai: 2 tėvų atstovai, 2 pedagogai

Grupės oficialiai patvirtinamos direktoriaus įsakymu

        Plano įgyvendinimo stebėsenos procesas:

        Strateginio įstaigos plano stebėsena atliekama viso proceso metu ir visais lygiais. 

        Strateginio planavimo grupė pristato Vilniaus lopšelio-darželio „Giraitė“ strateginį planą darželio bendruomenei visuotinio bendruomenės susirinkimo metu kartą metuose. Tokiu būdu visuomenė turi galimybę stebėti ir vertinti kaip įgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti pasiūlymus bei pageidavimus.

        Įstaigos direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir įvertina ar institucija, įgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai įvykdė pavestus uždavinius, ar vykdomų programų priemonės efektyvios ir atitinkamai patikslina veiklos planus.

12. PROGRAMOS
	I PROGRAMA                                                 Ugdymo kokybės gerinimas ir proceso modernizavimas 

	Kodas
	Tikslas 1

	01
	Teikti kokybiškas, modernias ugdymo(si) paslaugas

	Kokybiško vaiko ugdymo(si)  sieksime įgyvendinant įstaigos ikimokyklinio ugdymo programą, orientuotą į vaiko ugdymo(si) poreikius, interesus ir gebėjimus. Ugdymo turinys analizuojamas, derinamas, atnaujinamas, pritaikomas pagal skirtingus vaiko ugdymosi poreikius, gebėjimus, taikomos ugdymosi problemų prevencijos priemonės. Planuojant prognuozuojami ugdymo(si) sunkumai, rengiama įdomi ugdytiniams ugdymo(si) medžiaga, priemonės. Tobulinama vaikų pažangos ir pasiekimų vertinimo sistema, reguliariai vertinami vaikų intetektualiniai pasiekimai ir socialinis vystymąsis. Bus sudarytos sąlygos atsiskleisti gabiems vaikams. Atkreipiamas dėmesys į vaikų ir šeimos poreikius, galimybes, stilių, kultūrą.Ugdymo procesą padės tobulinti, pedagogų analizavimas ugdymo programos turinio, dalijimąsi gerąja patirtimi, domėjimasis ugdymo naujovėmis, siekiant aukštesnės kvalifikacijos. Įgyvendinus šį tikslą, padidės pedagogų, vadovų profesinė kompetencija bus kryptingai taikomos inovacijos, modernios ugdymo(si) priemonės, pagerės proceso kokybė. 

	II PROGRAMA                                                 Saugi edukacinė aplinka, sveika bendruomenė

	Kodas
	Tikslas 2

	02
	 Kurti ugdytiniams saugią ir sveiką aplinką  

	Labai svarbu užtikrinti darželio bendruomenės narių saugumą bei sveikatą. Sudarysime tinkamas sąlygas vaikui jaustis saugiam, stiprinti sveikatą, fizines kūno galias, įgyti judesių, veiksmų ir elgesio kontrolės įgūdžių.Vaikų sveikatą saugoti ir stiprinti padės bendradarbiavimas su tėvais, pedagogų kvalifikacijos kėlimas šioje srityje, saugios aplinkos kūrimas. Mažės socialinė atskirtis, didės socialiai pažeistų šeimų motyvacija. Inicijuosime vaikams, tėvams švietėjiškus renginius, projektus ar programas, propaguosime ir ugdysime sveiką gyvenseną, ekologišką mąstyseną ir fizinį aktyvumą. Bus fiziškai ir psichiškai sveikesni vaikai. Vaikų sveikatos saugojimo ir stiprinimo ugdymas tenkins šeimos poreikius, tėvai aktyviau domėsis vykdoma sveikatos stiprinimo programa. Pedagogai ir tėvai glaudžiau bendradarbiaus.

	III PROGRAMA                                                Racionalus, efektyvus finansų panaudojimas 

	Kodas
	Tikslas 3

	03
	 Siekti kuo efektyviau panaudoti gaunamas lėšas, ieškoti rėmėjų

	Įstaiga finansuojama iš savivaldybės biudžeto, mokinio krepšelio, ugdymo lėšų, jų nepakanka pastato renovavimui, edukacinių aplinkų atnaujinimui. Todėl būtina rėmėjų paieška. Įgyvendinant šį siekį bus tobulinama viešųjų pirkimų komisijos veikla, racionaliai panaudojamos lėšos.


I   PROGRAMA. Ugdymo kokybės gerinimas ir proceso modernizavimas

	Tikslas  1. Siekti kokybiško vaikų ugdymo tobulinant pedagogų kvalifikaciją, vadybos procesą

	Uždaviniai
	Esamas rodiklis
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis
	Planuojamas įgyvendinimo laikas

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Sudaryti galimybes ir sąlygas profesiniam pedagogų tobulėjimui, kompetencijų plėtojimui.

	Ne visi pedagogai sistemingai ir planuotai kelia kvalifikaciją ir mokosi taikyti aktyviuosius ugdymo(si) metodus ugdymo procese.
	Kiekvienas pedagogas aktyviai dalyvaus kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. 

Domėsis šalies ir užsienio pedago-ginėmis naujovėmis ir taikys įvairius ugdymo būdus,  metodus. Dalinsis patirtimi, taps tradicinių įstaigos kalendorinių vakaronių,   konkursų, parodų dalyviu.
	9 000
	2015-2020 m.

	2. Siekti veiksmingo komandinio darbo, bendradarbiavimo.
	Įstaigoje pripažįstama bendradarbiavimo svarba, tačiau bendruomenės narių bendradarbiavimas būna paviršutiniškas, neveiksmingas. 

Nėra glaudaus bendradarbiavimo tarp atskirų darbo grupių. 

Nevyksta nuolatinis bendradarbiavimas tarp tėvų ir pedagogų.                                                            
	Kiekvienas komandos narys suvokia komandinio darbo veiksmingumą ir svarą, atranda savo vaidmenį bendrame komandiniame darbe.  Tarp tėvų ir pedagogų vyksta sistemingas bendravimas ir bendradarbiavimas, sudarantis prielaidas ugdymosi tęstinumui šeimoje. 
	5 000
	2015-2020 m.

	3. Siekti vadybinio profesionalumo.
	Nukrypimų pastebėjimas, koregavimų nustatymas Įvertinta įstaigos situacija, kokia yra ir kokios siekiame
	Bus siekiama ugdymo kokyvės, vadybinio meistriškumo.
	1 000
	2015-2020 m.


 I  PROGRAMOS   PRIEMONIŲ APRAŠYMAS

	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakinga institucija
	Lėšų poreikis (EUR)
	Finansavimo šaltiniai

	
	
	
	
	
	Ugdymo lėšos
	Valstybės lėšos (MK)


	Savivaldybės

Biudžeto lėšos


	Privačios 

lėšos, 2 proc.

paramos

lėšos

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Pedagogų nuolatinis, sistemingas profesinis tobulėjimas, kvalifikacijos kėlimas.
	Pedagogai įgyja tas vertybines nuostatas, bendruosius gebėjimus ir kompetencijas, kurios reikalingos šiandieniniam mokytojui, atliekančiam savo profesinę misiją atviroje, nuolat besimokančioje šiuolaikinėje visuomenėje. 
	2015-2020 m.
	Įstaiga
	5 000
	1 000
	4 000


	0
	0

	Kompiuterinio raštingumo taikymas kasdieniniame darbe.
	Įgyta kompiuterinio raštingumo kompetencija kelia savarankiškumą, plečia profesinį akiratį, tobulina ugdymo procesą.

Įrengtos kompiuterinės vietos 
	2015-2020 m.
	Įstaiga
	1 000


	 500


	 500


	0
	0

	Pedagogo vaidmenų plėtra.
	Geba teikti papildomą ugdymo pagalbą socialinių problemų turintiems vaikams, ugdyti itin gabius vaikus.  Bendradarbiauja, aktyviai dalyvauja tobulinant ugdomąją veiklą. Gerai orientuojasi šiandininėje švietimo kaitoje. 
	2015-2020 m.
	Įstaiga
	1000
	500

	500
	0
	0

	Įvairiapusė projektinė veikla, bendradarbiavimo programų kūrimas.
	Patirties sklaida,
Įvairiapusė ugdomji veikla.
Išradingas pedagogas.
	2015-2020 m.
	Įstaiga
	2 000
	1 500

 
	0
	0
	 500



	Efektyvus panaudojimas pedagogų intelektinių, kūrybinių resursų, tikslingas pasiskirstymas į darbo grupes. 
	Mokytojas, veikdamas kartu su kolegų komanda, tampa įstaigos darbo vertintoju ir jo tobulintoju, jaučia asmeninę atsakomybę už veiklos rezultatus. 
	2015-2020 m.
	Įstaiga
	1 200
	 700


	 500


	0
	0

	Veiksmingos  bendradarbiavimo sistemos kūrimas  tarp šeimos ir pedagogų.


	Kryptinga metodinė, švietėjiška veikla.

Ugdymo kokybė. Efektyvus, nuoseklus bendradarbiavimas. Vieningas požiūris į vaiko ugdymą. 
	2015-2020 m.
	Įstaiga
	 800
	500


	200
	0
	 100

	Programų, projektų įstaigoje ir už jos ribų kūrimas ir įgyvendinimas, ugdymo planų tobulinimas.
	Padeda analizuoti ir sieti ugdymo turinį su įvairių sričių gyvenimo praktika, realiomis problemomis ir jų sprendimų paieška. 
	2015-2020 m.
	Įstaiga
	2 000
	1 000
	500
	0
	 500

	Įstaigos programos „Ką pasėsi...“ refleksija. 
	Pedagogai tobulins analitinio darbo įgūdžius. Programa orientuota į vaiką. Tenkindama vaiko nuoseklų ugdymą(si), įvertinant vaikų ugdymo(si) pasiekimus, tobulins ugdymo programos individualizavimą pasirengimą mokyklai.
	2015-2020 m.
	Pavaduotoja ugdymui, pedagogai
	1 000
	 500


	500
	0
	0

	Įstaigos darbo, dokumentų analizė, įsivertinimas.
	Įstaigos ugdymo programų analizė,

refleksija. Planavimo tikslingumas, efektyvumas.

Auditas.
	2015-2020 m.
	Įstaiga
	    500
	     250
	250
	0
	0

	Tobulinti įstaigos vadybą.
	Aktyvus įstaigos bendruomenės narių dalyvavimas veiklos planavime, komandinis darbas, vadybinės kompetencijos kėlimas.
	2015-2020 m.
	Įstaiga
	500
	250
	250
	0
	0


   II  PROGRAMA. Saugi edukacinė aplinka, sveika bendruomenė

	Tikslas  2. Kurti ugdytiniams saugią ir sveiką aplinką  

	1
	2
	3
	4
	5

	 1. Plėsti pedagogų žinias apie vaiko saugumą, sveikatos stiprinimą, sportinių renginių organizavimą.

	Pedagogai skiria daug dėmesio vaiko judėjimui, tačiau nėra pakankamai pasirengę tikslingai ir įdomiai organizuoti kūno kultūros ir kt. sportinius renginius.
	Sportinių renginių organizavimą įstaigoje tobulins žinios įgytos kursuose ir seminaruose.


	9 000
	2015-2020 m.

	2. Telkti tėvų, pedagogų ir kitų specialistų pastangas, kuriant  emocinio  ir socialinio saugumo aplinką. 


	Ugdant vaikų sveikatą didžiausias dėmesys sutelkiamas fizinės sveikatos ugdymui. Psichologiniam emociniam vaiko saugumui nesuteikiama reikiama svarba. 
	Vieningas tėvų, pedagogų, specialistų požiūris ir veikla padės siekti visuminio sveikatos ugdymo. 
	4 000
	       2015-2020 m

	3. Užtikrinti saugią ir estetišką įstaigos aplinką, pildyti  žaidimų aikštynus      naujais įrengimais, atlikti patalpų, koridorių remonto darbus.


	Didelė teritorija reikalauja nuolatinės priežiūros.

Nerekonstruoti žaidimų aikštynai, kelia grėsmę vaikų fizinei sveikatai, netenkina žaidybinių bei judėjimo poreikių. Nepakankamai saugi ir estetiška aplinka, susidėvėjusi santechnika, 

elektros instaliacija.
	Saugi ir estetiška aplinka gerins įstaigos įvaizdį, užtikrins saugumą, sveikatos stiprinimą, sudarys sąlygas vaikų pažintinei veiklai, kūrybinei veiklai, judriems žaidimams


	26 800
	       2015-2020 m


II  PROGRAMOS PRIEMONIŲ APRAŠYMAS

	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakinga institucija
	Lėšų poreikis (tūkst. Lt.)
	Finansavimo šaltiniai

	
	
	
	
	
	Ugdymo lėšos
	Valstybės lėšos (MK)


	Savivaldybės

Biudžeto lėšos


	Privačios 2 proc. paramos lėšos

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Edukacinių, pažintinių išvykų ugdytiniams, pedagogams organizavimas.
	 Plečiasi ugdytinių akiratis, pažinimas tolimesnės aplinkos, gamtos sukurtų ir žmonių prižiūrimų ir saugomų paminklų. Formuojasi  vertybinės nuostatos gražiai aplinkai, asmeninės atsakomybės užuomazgos.
	2015-2020 m.
	     Įstaiga
	2 500


	0
	1 500


	0
	1 000



	Saugaus eismo, sveikatingumo akcijų, renginių organizavimas. 
	Bendri renginiai padeda perimti saugaus eismo įgūdžių ugdymo patirtį, garantuoja saugumą įstaigos aplinkoje, gatvėje. 
	2015-2020 m.
	     Įstaiga
	1 500
	0
	  1 000 
	0
	 500



	Specialiųjų poreikių (kalbos bei elgesio sutrikimų)

prevencija. 
	Specialių seminarų, kursų  klausimais lankymas, spec. literatūros studijavimas. Gebėjimas taikyti įgytas žinias. 
	2015-2020 m.
	     Įstaiga
	1 000
	0
	1 000


	0
	0

	Formuoti asmeninę ekologinę atsakomybę, išryškinti švarios aplinkos ir žmogaus sveikatos sąsajas. 
	Ugdytiniai ir visa įstaigos bendruomenė taps atsakinga už savo ir kitų elgesį gamtoje, gatvėje, kieme, laiptinėje. Susiformuos gebėjimas vertinti savo ir kitų sveikatos svarbą.
	2015-2020 m.


	     Įstaiga
	2 000
	   1 000
	1 000 
	0
	0

	Rengti prevencinius projektus, organizuoti netradicinius renginius.
	Pedagogai tobulins profesinę kompetenciją, kryptingai taikomos ir perteikiamos sveikatos ugdymo nuostatos bei įgūdžiai praktiniame darbe.
	2015-2020 m.


	     Įstaiga
	2 000
	0
	1 000


	0
	1 000



	Konfliktų prevencija ir jų įveikimas taikant įvairias meninės raiškos formas. 
	Vaikai perteikia savo mintis, jausmus, išgyvenimus įvairiomis meninės raiškos priemonėmis, formomis, būdais. 
	2015-2020 m.
	     Įstaiga
	2 000
	1 500
	 500

	0
	0

	Švietėjiška veikla pedagogams ir tėvams ekologinio ugdymo temomis.  
	Iniciatyvi, vieninga tėvų ir pedagogų komanda aktyviai dalyvauja ekologinio ugdymo proceso organizavime įstaigoje ir už jos ribų. 
	2015-2020 m.
	     Įstaiga
	2 000
	1 000
	1 000


	0
	0

	Pildyti lauko aikštynus naujais įrengimais.
	Saugūs, patrauklūs, judėjimą skatinatys įrengimai, žaidimų aikštelės.
	2015-2020 m.
	     Įstaiga
	8 000
	4 000 
	0
	0
	4 000 

	Atlikti patalpų remonto darbus.
	Suremontuoti patalpas.

Renovuoti lauko laiptus ir įrengti parankius  prie lopšelio grupių įėjimų.
	2015-2020 m.
	     Įstaiga
	9 000
	9 000 
	0
	0
	0

	Pakeisti darželio patalpų duris.
	Saugios, šiltos patalpos.
	2015-2020 m.
	     Įstaiga
	3 000
	3 000 
	0
	0
	0

	Pakeisti sanmazgus, santechniką.
	Tvarkyti grupių prausykloas, tualetus.

Atnaujinti vamzdynus.
	2015-2020 m.
	     Įstaiga
	7 000
	6  000 
	0
	1 000
	


  III  PROGRAMA. Racionalus, efektyvus finansų panaudojimas

	Tikslas  3. Siekti kuo efektyviau panaudoti gaunamas lėšas, ieškoti rėmėjų

	Uždaviniai 
	Esamas rodiklis 
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis
	Planuojamas įgyvendinimo laikas

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Užtikrinti įstaigos finansų panaudojimo racionalumą 

Atlikti ūkinės finansinės veiklos vertinimą. 


	Įstaiga nėra fiansiškai savarankiška, finansai priklauso nuo savivaldybės dotacijų, ugdymo lėšų, mokinio krepšelio,  2 proc. dydžio 
	Tikslingas įstaigos lėšų planavimas, jų paskirstymas, racionalus naudojimas ir kaupimas. 
	700
	2015-2020 m.

	2. ES lėšų pritraukimas, rėmėjų paieška.
	Įstaiga rėmėjų neturi. Nepakankamai dalyvaujme finansuojamuose projektuose.
	ES ir projektinių lėšų pritraukimas, panaudojimas
	5000
	       2015-2020 m


III  PROGRAMOS PRIEMONIŲ APRAŠYMAS

	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakinga institucija
	Lėšų poreikis (EUR.)
	Finansavimo šaltiniai

	
	
	
	
	
	Ugdymo lėšos
	Valstybės lėšos (MK)


	Savivaldybės

Biudžeto lėšos


	Privačios 2 proc. paramos lėšos

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Efektyvus viešųjų pirkimų komisijos darbas.
	Specialių seminarų, kursų  lankymas, dokumentų studijavimas, planų rengimas, duomenų teikimas.

	2015-2020 m.
	     Įstaiga
	 500
	 500


	0
	0
	0

	Vadovavimasis teisės aktais ir sutartiniais įsipareigojimais. 
	Įgyvendinamos LR vidaus kontrolės ir audito įstatymo nuostatos. 


	2015-2020 m.
	     Įstaiga
	   200 
	       200
	0
	0
	0

	Dalyvavimas finansuojamuose projektuose. 
	Papildomų lėšų panaudojmas įstaigos renovavimui, modernizavimui bei valdymui.
	2015-2020 m.
	     Įstaiga
	5 000
	0
	0
	4 000
	1 000

	Bendruomenės, tėvų įtraukimas rėmėjų paieškai.
	Veiksminga ir rezultatyvi bendruomenės rėmėjų paieška.
	2015-2020 m.
	     Įstaiga
	0
	0
	0
	0
	0


VARTOTOJŲ SĄVOKŲ REIKŠMĖS

Strateginis valdymas – tai vadybinė veikla, kuria yra numatomos organizacijos veiklos kryptys ir tikslai, atspindintys jos veiklos aplinkoje vykstančius procesus, sukuriami organizacijos strateginiai ištekliai ar numatomi apsirūpinimo jais būdai, parengiama ir realizuojama strategija, geriausiai įvertinanti veiklos aplinkybes bei šiuos išteklius. Strateginio valdymo procesas sudarytas iš dviejų svarbiausių etapų: strategijos rengimo ir realizavimo. Šių etapų jungiamoji grandis – strateginio plano sukūrimas.

Strateginis planavimas – tai toks požiūris į organizacijos ateitį, kada ji kuriama planuojant vidutinės trukmės strategiją: tai yra tokį laikotarpį, per kurį, galima manyti, mokyklos veiklai strategiškai svarbios išorinės aplinkybės išsilaikys stabilios. Tai strateginio valdymo dalis, kurios paskirtis – organizacijos aplinkos analizės pagrindu numatyti galimas veiklos kryptis, reikalingus išteklius ir veiklos būdus.

Strateginis planavimas – tai dokumentas, atspindintis strategijos rengimo etapų rezultatus ir strategijos realizavimo esmę.

Misija  - mokyklos organizacijos paskirtis, atspindinti mokyklos egzistavimo prasmę. Mokyklos formuluotė turi būti unikali, tačiau „nepamesti“ įstatymais apibrėžtos paskirties. Patariame formuluotėje panaudoti ne daugiau 50 žodžių.

Vizija – sąmoningai apibendrintas supratimas ir suvokimas apie tai, kokia organizacija bus, kodėl, kur ir kaip ji veiks ateityje.

Strategija – veiklos pagrindinio tikslo nustatymas bei jo siekiui reikalingų išteklių ir veiklos būdų sistemos parinkimas taip, kad galima būtų maksimaliai pasinaudoti esamomis galimybėmis bei minimizuoti pavojus.

Strateginis tikslas – tai reikšmingas ir svarus rezultatas, kurį reikia ar numatoma pasiekti per apibrėžtą laikotarpį.

Mokyklos komanda - mokyklos organizacijos vadovų ir pedagogų, kitų darbuotojų (kartais – ir mokinių) grupė, turinti visiems jiems priimtiną veiklos tikslą, gebanti jo siekti bei pasižyminti veiklos partneryste.

PEST analizės metodas – tai metodas, taikomas analizuojant politinį ir teisinį, ekonominį, socialinį ir kultūrinį, technologinį aplinkos aspektus.

SSGG analizė – tai analizė, apibūdinanti ir sujungianti mokyklos išorinės ir vidinės aplinkų analizės rezultatus, suklasifikuojant organizacijos strategiją lemiančius veiksnius į keturias grupes: stiprybės, silpnybės, galimybės ir grėsmės.
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