Elektroninio dokumento nuorasas

VILNIAUS MIESTO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS
IKIMOKYKLINIO UGDYMO SKYRIAUS
VEDEJAS

ISAKYMAS
DEL PRITARIMO VILNIAUS LOPSELIO-DARZELIO ,,GIRAITE“
2021-2025 M. STRATEGINIAM PLANUI

2021 m.sausio d. Nr.Al5 121(2.1.4E-IKU)
Vilnius

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 54 straipsnio 4 dalimi ir Vilniaus miesto
savivaldybés administracijos direktoriaus 2019 m. spalio 1 d. jsakymu Nr. 30-2495/19 ,,Deél Kristinos
Cibulskytés ir Dianos Petkiinienés jgaliojimo®,

pritariu Vilniaus lopselio-darzelio ,,Giraité™ 20212025 m. strateginiam planui.

Vedéja Kristina Cibulskyté



PATVIRTINTA

Vilniaus miesto savivaldybés
Ikimokyklinio ugdymao skyriaus vedéjo
2020 m.

Isakymu Nr.

PRITARTA

Vilniaus lopselio-darzelio ,,Giraité*
tarybos nutarimu

2020 m. d.

Protokolo Nr.

PATVIRTINTA

Vilniaus lopselio-darzelio ,,Giraité*

direktoriaus 2020 m. d.
Isakymu Nr. V

VILNIAUS LOPSELIS-DARZELIS

., GIRAITE*

STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

2021-2025 m. m.

Vilnius

2020



TURINYS

TVADAS ...ttt 3
I. LOPSELIO-DARZELIO PRISTATYMAS......oooviiuiieieieeieeeeseessseses e sesses s iesasssesaeses s sen s sensssasnsenens 5
[1. ISORINE APLINKOS (PEST) ANALIZE.........oooiiiioieieeeeeeeeeeeeeeeeee e 6
1. ISTEKLIU (VIDAUS) ANALIZE.......oooiiiieieoeeeeeeeeeeeeee e 12

3.1. ORGANIZACINE STRUKTURA, JSTAIGOS VALDYMAS........cocovvimoiierererienrnsesniensennen. 12

T4 (0) N LO 1S3 1 23 € 5) 1N TP 14
I L o o )Y [ T T TSSO P SO P PP PR PPPPP 14
3.2.2. UGAYINIY SEIMOS. 1.1tuvitieitiiiiiitieii sttt bbb e b e e b e n e b e nr e 18
I B o 0 )Y (o] -1 TP P U PP TP PRPR 19
3.2.4. KItAS PEISONAIAS. ... ..ccueeiiiieeiieecie ettt st e et e e et e e teeseesbe e teesaeste e teensesaaesbeennesneeareeseans 22
IV. PLANAVIMO STRUKTURA........ooooeiieieeeeeeeeeeiee e 22
V. FINANSINIATL ISTEKLIAL......o.ooioiiieeoeeeeeieeeeeee e an s ssssssen s 23
VI. VEIKLOS STEBESENA IR KONTROLE.........cccecsiitiiiietiiccieeeee et 23
VL RYSTU SISTEMA ...ttt nan et st enensans 24
VII1. 2015-2020 METU VEIKLOS ANALIZE.......cccciiiiiieieteieeeeee e esessae et seie et 25
IX. SSGG ANALIZES SUVESTINE........ooiiiiiiieeeceeieee e 29
X. MOKYKLOS STRATEGIJA. ...t see et 33
X1. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAL .....oouvieiernreeeeeieseesesesseesseesessessesssesssssessasnsnsensenns 34
X11. STRATEGINIAI TIKSLU JGYVENDINIMAS........coooiumieieeieeeiiesisseseesiessessssessses s sssessses oo 35
XI1l. STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU [GY VENDINIMO PRIEMONIU PLANAS............ 36
XIV.STRATEGINIO PLANO LAUKIAMI REZULTATAL ....oovueieeeeeeeeeeeieeeeveeeees e 44
XV. PLANO STEBESENOS SISTEMA.......o.oviiiieieieiseeseiesiossessesesssessssesssessessssssssssssssensssssasssnsnsens 44
SAVOKOS.......ooeeeeeieeeeeeee e eeee sttt s e ettt 46
LITERATURA.......oovmieeeeeeeieseseeeees et ees ettt en st s ensenssn s 47



I[VADAS

Lietuvos Svietimo politika yra orientuota ] musy Salies vertybes ir formuojama atsizvelgiant j
Europos Sgjungos Svietimo gaires. Daugelis Siy ir artimiausiu metu Lietuvos Respublikos Vyriausybés
programoje numatyty ijgyvendinti priemoniy bendriausiu lygmeniu palankios ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo institucijoms, siekiui didinti ugdymo prieinamuma, kokybe bei veiksmingumg.
Kiekvienoje ugdymo institucijoje, siekiant kokybisko ir pilnavercio ugdymo rezultaty, biitinas strateginis
planavimas. Jis padeda pasirinkti tinkama veiklos kelig, vedantj j tiksla, paremtg ugdymo institucijai
priimtinomis nuostatomis.

Strateginio plano rengimas — procesas, jungiantis edukologija ir vadyba. Planuojant mes
atsizvelgéme ] pagrindinj Lietuvos Respublikos vyriausybés strateginj tikslg (prioriteta) — stiprinti Salies
intelektualinj potenciala, siekiant Svietimo ir mokslo kokybés veiksmingumo, pagrindinj démes;j skiriant
investicijoms j Zzmogy: Svietimo, kulttiros, mokslo, informacijos ir ziniy visuomenés plétrai.

Ugdymo institucija Siandien privalo adekvaciai reaguoti | asmens poreikius, sociokultiirinius
gyvenimo poky¢ius vykstancius aplinkoje. Tai veiksniai suteikiantys ugdymo turiniui socialinj, kultiirinj
prasmingumag, neleidziantys atitriikti nuo praktikos. Efektyviai veikianti institucija Siandien privalo
pateikti pasirinkimo galimybes mazo vaiko ugdymui(si), lanksc¢iai reaguoti ] ugdymo turinio, metody
atnaujinima, palaikyti ry$j su visuomene.

Vykstant spartiems pokyc¢iams biitina perziiiréti ir atnaujinti jstaigos strateginj plana, nes sukiire
veiksmingg, efektyvia Svietimo sistema pasieksime ne tik aukstesnés ugdymo kokybes, bet ir aukStesnés
gyvenimo kokybés. Sukire naujy ugdymo formy, metody jvairove, iSplétoje neformaliojo vaiky
ugdymo(si) galimybes, kursime visg gyvenimg besimokancig bendruomeng.

Strateginis planas — veikla penkmeciui, kuris numato veiklos prioritetus, uzdavinius ir priemones
tikslams, prioritetams, uzdaviniams jgyvendinti.

Lopselio-darzelio ,,Giraité strateginis planas 2021-2025 m. rengtas atsiZvelgiant j savivaldybés
ir nacionalinius teisés aktus bei dokumentus. Esame jstaiga, kuri garantuoja gera vaiky savijautg, teise
aktyviai dalyvauti visose veiklos sferose, kuri uZztikrina socialin] teisingumg, sékmingai siekia
jgyvendinti vieng pagrindiniy siekiy — gerinti ugdymo kokybe. Strateginis planas 2021-2025 metams
parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Valstybés pazangos strategija
»Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030“, Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos
nuostatomis, Vilniaus miesto 2020-2022 mety strateginiu planu (Svietimo tikslas — ugdyti ateities
isSukiams pasiruoSusias, savarankiSkas asmenybes). Rengiant strateginj plang atsizvelgta |
prieSmokyklinio, ikimokyklinio ugdymo programas, jstaigos vidaus jsivertinimo rezultatus, jstaigos
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vykdomg veiklg, turimus isteklius, jstaigos bendruomenés nariy pasitlymus, jstaigos socialinés aplinkos
ypatumus. Strateginj plang rengé strateginio planavimo komanda, sudaryta Vilniaus lopSelio-darzelio
direktoriaus 2020 m. liepos 23 d. jsakymu Nr. V-24.

Vilniaus lopselio-darzelio ,,Giraité” strateginio plano rengimo procese buvo sistemingai
apzvelgtos jstaigos veiklos sritys, nustatytos stipriosios ir silpnosios pusés, iSryskéjo ateities galimybés,
grésmes, iSkelti veiklos prioritetai, strateginiai tikslai, uzdaviniai, biidai, priemonés Siems tikslams
pasiekti.

Strateginis planas parengtas remiantis humaniskumo, demokratiSkumo, tolerancijos, atvirumo,
kirybingumo ir atsakomybés principais. Tikimasi, jog strategijos jgyvendinimas suburs bendruomenés
narius komandiniam darbui, siekiant bendry tiksly darzelio veiklos tobulinimui.

Keiciantis situacijai, atsirandant naujiems poreikiams ir galimybéms, planas bus perziiirimas,

koreguojamas, atsizvelgiant | plano valdymo ir stebésenos grupés i§vadas.



l. LOPSELIO-DARZELIO PRISTATYMAS

Pavadinimas: Vilniaus lopselis-darzelis ,,Giraité”,

Jsteigimo metai: 1972 m. vasario 11 d. buvo jsteigtas 128-as lopselis-darzelis, 1996 m. vasario 7 d.
Vilniaus miesto Tarybos sprendimu Nr.100 buvo suteiktas pavadinimas — Vilniaus lopselis-darzelis
,,Glraité*

Institucijos grupé — ikimokykliné jstaiga.

Steigéjas: Vilniaus miesto savivaldybés taryba.

Teisiné forma: Savivaldybés biudzetiné jstaiga.

Teisinis statusas: veikianti.

Tipas: lopselis-darzelis.

Paskirtis: bendrosios paskirties mokykla.

Darbo rezimas: dieniné.

Specialios paskirties grupés: néra.

Mokomoji kalba: lietuviy.

Pagrindiné veiklos rusis — ikimokyklinis ugdymas su prieSmokyklinio ugdymo grupémis. Institucijos
tipas — ikimokyklinio ugdymo jstaiga (3112), tipas — lopSelis-darzelis (3110), identifikavimo kodas —
190012524.

Adresas: Erfurto g. 42, LT-04102, Vilnius.

Telefonai: (8~5) 2440015, 2440115,

El. pastas: 1.d.giraite@gmail.com, rastine@giraite.vilnius.Im.1t

Lopselis-darzelis veikla grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Svietimo ir kitais jstatymais,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos bei steigéjo

norminiais aktais ir darzelio nuostatais.



II.  ISORINE APLINKOS (PEST) ANALIZE

Veiksniai Aplinka
Politiniai- Galimybés. Grésmes.
teisiniai Europos ir Lietuvos strateginiuose teisés | Svietimo politikos kaitos strategija

aktuose skiriama daug démesio Svietimo
kokybei. lygmenyje
pagrindinius kryptis

Nacionaliniame
prioritetus ir
Svietimo srityje Siuo metu apibrézia Sie
pagrindiniai strateginiai dokumentai:
strategija ,,Lietuva 2030”, Nacionaline
Valstybiné

pazangos programa bei

Svietimo 2013-2022 m. strategija.

Nacionalingje pazangos strategijoje
,Lietuva 2030” yra pateikta sumanios
Lietuvos vizija, prie kurios
igyvendinimo akcentuojamas ir §vietimo
indélis. Jam keliamas vaidmuo telkti
Svietimo bendruomeng ir visus Lietuvos
zmones (solidarumas) nuolat kryptingai
lavintis (mokymasis) ir mokytis siekiant
asmeningés ir Salies sekmes (veiklumas).
Svietimo politika aktyviai orientuota j
ugdymo kokybe, ugdymo turinio kaita,
ugdymo inovacijy  diegimg  ir
prieinamuma, kiekvieno vaiko paZanga
bei personalizuotus ugdymosi
pasiekimus. Minéti politiniai ir teisiniai
veiksniai suteikia galimybe kelti naujus
reikalavimus  ugdymo institucijali,
uztikrinant ugdymo ir paslaugy kokybg.
veikia

Siuo metu sékmingai

centralizuota priémimo j Vilniaus miesto

nepakankamai  siejasi su  Kkity
ekonominiy ir socialiniy reformy
strategijomis, todél jstaigos lygmeniu
neuztikrinamas  finansavimas  bei

prieinamumas Svietimo kaitos
strateginiy krypciy jgyvendinimui.
Ikimokykliniam ugdymui politiniu ir
visuomeniniu lygmeniu skiriama per
mazai démesio lyginant su kitomis
Svietimo sistemos pakopomis.
Nepakankamai pagrista mokytojy
rengimo koncepcija ir ankstyvojo
ugdymo pedagogy rengimo modelis,
kvalifikacijos tobulinimo sistema.
Bendruomené nepakankamai domisi
ir iSmano Lietuvos Svietimo politikos
strategija ir kitus teisés aktus,
reglamentuojancius lopSelio-darzelio
veikla.

Didelis kvalifikuoty pedagogy bei

kity specialisty trikumas.
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savivaldybés ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo grupes
sistema, skatinamas privaciy jstaigy

kiirimas, siekiama ugdymo kokybés.
Darzelis savo veikloje vadovaujasi
Valstybinéje Svietimo 2013-2022 mety
strategijoje  jtvirtintais  vertybiniais
principais: humaniskumo, pilietiskumo,
nacionalinés

lygios galimybés;

tapatybés,  pilietiSkumu,  tradicijos
testinumu, atvirumu kultiiros jvairovei;
kiirybiSkumu, atsakingumu, atvirumu

naujovéms.

Ekonominiai

Europos sajungos struktiiriniy fondy
programinés léSos, tiksliniy projekty

1¢Sos  suteikia galimybe pagerinti

ikimokyklinio ugdymo istaigos

materialing ir intelektualing bazg, leidZia

kurti Siuolaikiniam ugdymuisi
inovatyvias aplinkas, pagerinti
zmogiskyjy iStekliy kokybe,
kompetencijy turin; ir motyvavimo

rodiklius.
Vilniaus miesto savivaldybés vykdoma
ikimokyklinio pedagogu,

specialisty darbo uZzmokescio didinimo

ugdymo

politika sudaro salygas pritraukti

reikiamy darbuotojy.

Vilniaus  lopselis-darzelis ,,Giraité*

iSlaikomas steigéjo 1éSomis, t. y.

Vilniaus miesto savivaldybés. Paslaugos

ir aptarnaujan¢io personalo darbo

Darzelio bendruomené neturi butiny

igidziy rengiant paraiSkas ES
projektams ir jsisavinant projekto
1¢Sas.

Valstybés ir savivaldybes 1ésy
pakanka lopSeliui-darzeliui iSlaikyti
(ugdymo 1ésos skirtos  ugdymo

priemonéms,  pazintinei  veiklai,
darbuotojy kvalifikacijai), bet truksta
pastaty renovacijai,
kokybiskam

atnaujinimui. Netolygus papildomas

1éSy jstaigos

lauko aiksteliy

ikimokyklinio  ugdymo  jstaigy

remonto/renovavimo darby
finansavimas. Nepakankamas
finansavimas Siuolaikinéms

ugdymosi aplinkoms Jrengti,
Stuolaikinéms interaktyvioms, IKT

ugdymo priemonéms jsigyti.




uzmokestis finansuojami i§ savivaldybés

biudzeto  1éSy.  Vilniaus  miesto
savivaldybés iniciatyva buvo padidinti
atlyginimai

ikimokyklinio  ugdymo

istaigy vadovames, pedagogams
(auklétojams), pedagogy padéjéjams ir
viréjams bei suteikta galimybé dirbti po
du pedagogus grupése.

Ugdymo reikmes darzelis patenkina i$
skirstomy  pagal

patvirtintg ugdymo 1&8y apskai¢iavimo ir

valstybés &Sy,

paskirstymo metodika: pinigai

naudojami atlyginimams,

pedagogy
vaiky ugdymo priemonéms, ugdymo
erdviy jrangai, edukaciniy programuy,
interneto rySio paslaugoms apmokéti.
Darzelio

apriipinimo poreikiai

tenkinami, naudojant dalinio tévy
mokescio 1€Sas, surenkamas uz ugdymo
paslaugas. Darbuotojy ir tévy skirtas 1,2
proc. gyventojy pajamy mokescio 1éSas

Jstaiga naudoja darzelio poreikiams.

Nepakankamas darbuotojy darbo
uzmokeséio fondo finansavimas,
todél sudétinga motyvuoti

darbuotojus, gerinti jy darbo salygas.
Padidéjus finansavimui, jstaigos galés
panaudoti léSas renovacijai — pastaty

apsiltinimui.

Socialiniai-

demografiniai

Lietuvos ekonominiai rodikliai rodo, kad
ekonomika atsigauna ir auga. Ger¢jant

socialinei ekonominei

gyventojy
padéciai,

Did¢ja

vyksta visuomenés Kkaita.

visuomenés nariy poreikis
individualizuoti ir personalizuoti vaiky

ugdyma, kas salygoja ugdymo paslaugy

apimties plétra, specialiy ugdymo
aplinky reikalinguma, vaikams,
turintiems Specialiyjy poreikiy.

Vis did¢jantis tévy uzimtumas, laiko

stoka  jtakoja  tévy  maZesn]

domejimasi vaiko pasiekimais.

Seimy emigracija. Vaiky, palikty be
tévy prieziiiros skaiCiaus did€jimas.
Kyla kitatauciy

vaiky  ugdymo

problema, nes pedagogai nemoka
uzsienio kalby.
Visoje

Lietuvoje didéja

kalbos ir

vaiky,

turinciy kalb¢jimo
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Ekonomikos augimas sostin¢je didina
atvykusiy gyventojy bei migranty
skaiCiy, o tuo paciy ir pretenduojanciy |
ikimokyklinio ugdymo jstaigas vaiky
skaiCiy, todel teikiant ikimokyklinio
ugdymo paslaugas reikia atsizvelgti |
Jvairaus  socialinio  statuso Seimy
poreikius, tautinj identiteta.
Organizuojant Lietuvos ikimokyklinj
ES

teikti

ugdyma siekiama jgyvendinti

Svietimo politikos prioritetus:
vaikui ir Seimai lankscias, jvairias,
prieinamas edukacines ir socialines
paslaugas.

Seimoms, gaunanéioms maZas pajamas,
teikiamos lengvatos uz vaiko iSlaikyma
ikimokyklingje jstaigoje, taip pat nuo
2020 m. sausio 1 d. vaikai, kurie ugdomi
pagal prieSmokyklinio ugdymo
programa turi teis¢ ] nemokamus pietus
nevertinant §eimos gaunamy pajamy.
Keiciantis pedagogy nuostatoms, auga
Juy kompetencija. Atsiranda kiirybinés
iniciatyvos, didesné ugdymosi
programy jvairove, taikomi Siuolaikinio
ugdymo metodai, budai, patirtinio
ugdymosi strategijos, diegiamos
ugdymosi inovacijos. Naudojamos
ugdymo technologijos tampa
neatsiejama ugdymo proceso dalimi.
Vis didesnis démesys yra skiriamas

Seimos ir ugdymo institucijos sgveikos

sutrikimy, kity sveikatos sutrikimy,

skaiCius. Norint uztikrinti kokybiSka

tokiy vaiky ugdyma reikalinga
specialisty komanda. [staigoje truksta
Kompetetingy  Svietimo  pagalbos

specialisty, o tai reiskia, kad ne visi
vaikai galés gauti tinkamg Specialiaja
pedagogine pagalba.

Naujos socialinés politikos esmé yra
nukreipta | paramos Seimoms ir

vaikams sistemos tobulinima:
socialinés aplinkos kiirimas mazinant
nedarba, profesinio aktyvumo
skatinimas, palankiy salygy kirimas
sprendziant vaiko iSlaikyma
ikimokyklingje jstaigoje.

aktyvumas ir

Ekonominis  tévy

uzimtumas, skatina kuo anksciau
atiduoti vaikus j ikimokykling jstaiga.

Daugg¢jant socialiai remtiny vaiky

skaiCiui, jstaigoje dirbantys
pedagogai  turi  Kkartais  atlikti
socialinio  darbuotojo  funkcijas.

Svietimo sistema per létai prisitaiko

prie visuomeneéje vykstanciy

intensyviy socialiniy ir ekonominiy

poky¢iy. Dalis pedagogy néra
pasirenge vykstantiems socialiniams
poky¢iams. Todél nepakankamai

tenkinami vartotojy lukesCiai gauti
kokybiskas Svietimo, ikimokyklinio
ugdymo

paslaugas, mazéja
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ry$iy stiprinimui, ieSkoma biidy, kaip
itraukti tévus ir | grupés/istaigos veikla,
kadangi bendradarbiavimas turi jtakos

vaiko ugdymui.

visuomenés pasitikéjimas Svietimu.
Ilgéjant pensiniam amziui, did¢ja ir
pedagogy pensininky skaiCius. |

darzelius neateina dirbti  jauny

Zmoniy, truksta kvalifikuoty
ikimokyklinio ugdymo pedagogy,
specialisty. Didéja vaiky, turinciy
specialiyjy ugdymosi poreikiy (ypac
elgesio ir emocijy), skaiCius.
Pedagogams triiksta patirties tinkamai
organizuoti  inkliuzinj  ugdyma,
kokybiskai dirbti su vaikais, turin€iais
specialiyjy ~ ugdymosi  poreikiy,
triksta Svietimo pagalbos specialisty,
ugdymosi  erdvés  nepakankamai
pritaikytos vaiky, turin€iy specialiyjy
ugdymosi poreikiy, ugdymui,
stokojama ugdymosi priemoniy bei
jrengimy.

Didelis tévy uZimtumas gali salygoti
nesidoméjimg ir abejinguma vaiko
gyvenimu Istaigoje, pasyvy
isijungimg ] ugdymo procesa, silpng
savo poreikiy ir likesciy iSreiskima,

nereikSmingg poziiirj j Svietima.

Technologiniai

Informacinés  technologijos  sudaro
salygas praktiSkai neribotai informacijos
sklaidai. Informacinés ir komunikacinés
technologijos vis labiau veikia ugdymo
ir ugdymosi metodus, daro jtakg ne tik
ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo

procesui, todél tampa svarbiu veiksniu

Didelis informaciniy technologijy
naudojimas kelia grésme¢ ugdytiniy
fizinei, socialinei-emocinei sveikatai.
Nepakankamas vyresnio amziaus
personalo kompiuterinio rastingumo
lygis jtakoja ugdymo kokybg.

Triiksta IKT priemoniy, kuriy
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modernizuojant ikimokyklinio ugdymo
istaiga, siekiant naujy kompetencijy ir
kvalifikacijy,  teikiant  informacijg
visuomenei ir socialiniams partneriams,
diegiant Siuolaiking jsivertinimo ir
vertinimo  kultirg. Taip padedama
pedagogams integruotis ] pasaulio
informacin¢ visuomeng, panaudoti jos
teikiamas galimybes.

Viena i§ tokiy galimybiy — nuotolinis
ugdymas. Tai nauja patirtis ir i§¢jimas i$
komforto zonos. Tai nauji i$Sukiai,
naujos pamokos. Pedagogai stengiasi,
kad  nuotolinis  ugdymas  biity
kokybiskas, patrauklus. Stebi ir i§ anksto
numato veiklas, planuoja ugdymo turinj,
skiria vaikams praktiniy ir kirybiniy
uzduodiy. Dalyvaudamos virtualiuose
seminaruose, savarankiSkai nagrinéja
nuotolinio ugdymo priemones, dalijasi

patirtimi tarpusavyje.

naudojimas didina tiek vaiky, tiek ir
suaugusiyjy motyvacija, ugdymosi
procesa daro jdomesnj,
SiuolaikiSkesnj.

Istaiga  nespéja  atnaujinti  ir
modernizuoti kompiutering technika,

nes ji sparciai kinta ir triiksta 1€sy.
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1. ISTEKLIU (VIDAUS) ANALIZE
3.1. ORGANIZACINE STRUKTURA, ISTAIGOS VALDYMAS

Lentelé 1. Lopselio-darzelio ,, Giraité “ administracija

Vardas, pavardé Pareigybé

Tatjana Losikiene Direktore

Regina Pudzeviené Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
Margarita Jankauskiené Direktoriaus pavaduotoja tikio reikalams

Lopseliui-darzeliui vadovauja direktorius, kurj konkurso btidu priima j pareigas ir i$ jy atleidzia
savininko teises ir pareigas jgyvendinancioji institucija. Direktorius atsako uz tai, kad jstaigoje buty
laikomasi Lietuvos Respublikos jstatymy ir kity teisés akty, uz demokratinj lopselio-darzelio valdyma,
bendruomenés nariy informavimg, tinkamg funkcijy vykdyma, nustatyty tiksly ir uzdaviniy
jgyvendinima, lopSelio-darzelio veiklos rezultatus, uz gerg ir veiksmingg vaiko minimalios prieZiiiros
priemoniy jgyvendinimg ir visg jstaigos veikla.

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui lopselyje-darZelyje organizuoja metodinj darba, stebi,
analizuoja ir vertina ugdymo procesa, ugdymo rezultatus, teikia profesing (konsultacing, dalykine,
metoding) pagalba pedagogams ugdymo proceso ir kitos veiklos organizavimo klausimais, reflektuoja,
analizuoja ir apibendrina pedagogy veikla, inicijuoja ugdymo programy bei projekty, ugdymo priemoniy
rengima, naujy ugdymo formy, metody ir strategijy igyvendinima.

Direktoriaus pavaduotoja ikio reikalams vadovauja materialiniam apriipinimui, jai pavaldus
lopSelio-darZelio aptarnaujantis personalas.

Lopselyje-darzelyje ,,Giraite* veikia Sios savivaldos institucijos:

Darzelio Taryba — aukSciausia savivaldos institucija, telkianti lopSelio-darzelio, pedagogy ir
vaiky tévy (globéjy) bendruomene, vietos bendruomene demokratiniam lopselio-darzelio valdymui,
padeda spresti lopseliui-darzeliui aktualius klausimus, atstovauti teisétiems jstaigos interesams.
Lopselio-darzZelio tarybg sudaro 9 nariai (4 pedagogai ir 4 ugdytiniy tévai), socialinis partneris.

Pedagogy Taryba — nuolat veikianti jstaigos savivaldos institucija, pagrindiniams pedagogy

profesiniams bei ugdymo klausimams spresti. Jg sudaro darzelio direktorius, direktoriaus pavaduotojas
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ugdymui, visi darzelyje dirbantys pedagogai, Svietimo pagalbg teikiantys specialistai, kiti tiesiogiai
ugdymo procese dalyvaujantys asmenys. Pedagogy taryba sudaroma direktoriaus jsakymu.

Pedagogy atestacijos komisijg sudaro pirmininkas ir 5 nariai. Pirmininkas — darzelio direktorius,
vienas narys mokyklos tarybos atstovas, tris nariai (turin¢ius ne mazesne¢ kaip vyresniojo mokytojo
kvalifikacine kategorija) mokytojy tarybos nariai, vieng narj skiria steigéjas. Pedagogy atestacija
vykdoma pagal pedagogy atestavimo perspektyvine programa, kuri kasmet koreguojama.

Vaiko geroves komisija — koordinuoja pagalbos specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikams teikima
ir prevencing veikla darzelyje, nagrin¢ja vaiky elgesio, bendravimo geb¢jimy problemas, priima
sprendimus, padedancius vaikui ugdytis visavercio gyvenimo jgtidzius, renka ir apibendrina informacija
i§ grupés pedagogy, pagalbos specialisty, tévy (globéjy, riipintojy). Ji aptaria individualaus darbo su
vaiku planus, programas, metodus, teikia rekomendacijas su vaiku dirbantiems pedagogams, konsultuoja
tevus. Apie savo veiklg atsiskaito jstaigos pedagogy tarybos posédziuose.

Pedagogy kiirybinés grupés, kurios isteigtos projektinei veiklai vykdyti, i§kilusioms problemoms
spresti, renginiams jstaigoje ir uz jstaigos riby organizuoti.

Tévy komitetas aptaria ugdymo turinj ir formas, ugdymo(si) salygas, padeda spresti vaiky

ugdymo ir aukléjimo klausimus, organizuoti renginius, jgyvendinti jvairius projektus.
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DIREKTORIUS

Sekretorius

Direktoriaus Direktoriaus
pavaduotoja pavaduotoja Gkio
ugdymui reikalams

Savivaldos
institucijos

Ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio M=Mokytojy padéjéjos
ugdymo mokytojai

Vaiko gerovés

|staigos taryba Pedagogy taryba [

Meninio ugdymo ir
fizinio lavinimo

Pedagogy
atestacijos komisija

Dietisté, vyréjos,

sandélininkeé st atimlizeie]

mokytojai

Logopedé ir Aptarnaujantis Pedagogy
psichologé personalas klrybinés grupés

Pav. 1. Vilniaus lopselio-darzelio ,, Giraité *“ organizaciné ir valdymo struktiira

3.2. ZMONIU ISTEKLIAI
3.2.1. Ugdytiniai.

Darzelyje veikia 12 grupiy, lietuviy ugdomagja kalba. Istaiga lanko 224 wvaikai. Darzelis
komplektuojamas steigéjo nustatyta tvarka. Vaikai j ikimokyklinio ugdymo jstaigg priimami
vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2019 m. gruodzio 4 d. sprendimu Nr. 1-303 ,,Dé¢l
vaiky priémimo ] Vilniaus miesto savivaldybés Svietimo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo grupes organizavimo tvarkos apraSo patvirtinimo* bei jo pakeitimais. Laikomasi Bendryjy
sveikatos saugos reikalavimy pagal patvirtintg Lietuvos higienos normg HN 75:2016 ,,Ikimokyklinio ir

prieSmokyklinio ugdymo programy vykdymo bendrieji sveikatos saugos reikalavimai‘.
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1 lentele. Ugdytiniy pasiskirstymas pagal amziaus grupes

Ankstyvojo amZiaus grupés Ikimokyklinio amziaus grupés | PrieSmokyklinio amziaus

(1,5-3 mety amziaus vaikai) (3—(5)6 mety amziaus vaikai) | grupés (5)6—7 mety amziaus
vaikai)

3 grupés 7 grupés 2 grupés

2 lentele. Vaiky skaicius pagal amzZiaus grupes.

Laikotarpis 2018-09-01 2019-09-01 2020-09-01
Ugdytiniy metai Lankandiy vaiky skaicius
1,5-3 77 50 53
34 38 66 38
4-5 48 34 58
5-6 48 47 39
6-7 40 42 38
IS ju:

Mergaités 128 119 109
Berniukai 123 120 115
IS viso: 251 239 224
Specialiyjy 7 10 16
ugdymo(si) poreikiy

vaikai:

Kalbos ir 25 35 55
komunikacijos

sunkumy, turin¢iy

vaiky skaicius

Analizuojant 2018-2020 mety jstaigg lankanciy vaiky skaiciy, matyti, kad bendras vaiky skaicius
Jstaigoje sumazéjo nuo 251 vaiko iki 224 vaiky, nes laikomasi higienos normg. Vaiky skaicius grupése

atitinka higienos normg (HN75:2016). Diagrama 1
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Diagrama 1

Ugdytiniy skaiciaus kaita pagal amziy
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Diagrama 2

Ugdytiniy pasiskirstymas pagal lytj

2020

2019

2018

M Berniukai ® Mergaités

Kaip rodo 2 diagrama, berniuky ir mergaiciy skaiius beveik vienodas.



Diagrama 3

Ugdytiniai, turintys spec.ugdymosi poreikius ir kalbos ir
kalbéjimo sutrikimus

2020 — 57
16
2019 F 35
10

2018 [ 28
B 4

0 10 20 30 40 50 60

M Kalbos ir kalbéjimo sutrikimus turintys vaikai B Specialiuyjy ugdymosi poreikius turintys vaikai

Kaip rodo 3 diagrama, nuo 2018 mety iki 2019 mety padaugéjo vaiky, turin¢iy specialiyjy
ugdymosi poreikiy jy skai¢ius nuo 4 iSaugo iki 16 vaiky per pastaruosius 3 metus. Did¢jancia tendencija
iSrySkéjo su vaikais, turin¢iais kalbos ir komunikacijos sutrikimy: 2018 metais tokiy vaiky jstaigoje buvo
28, 2019 metais 35, 0 2020 jau 57 vaikai. Taigi, matomas ry$kus specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy
vaiky skai€iaus augimas, kuris lemia ugdomojo proceso organizavima. Tokiems vaikams yra raSomos
individualios programos, pagal kurias yra ugdomi $ie vaikai. Grupése dirba po du pedagogus, todél
vienas i$ jy, planuodamas individualy darba, gali daugiau démesio skirti specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintiems vaikams. Siekiant uztikrinti kokybiska ugdyma, vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi
poreikiy, pritaikoma ugdymosi aplinka ir priemones, taikomi alternatyviis ugdymo budai.

Specialigja pedagogine pagalbg darzelyje padeda organizuoti vaiko gerovés komisija.
Specialiosios pedagoginés pagalbos paskirtis — didinti vaiky, turinCiy specialiyjy ugdymosi poreikiy
ugdymosi veiksmingumg. Istaigoje dirbantys specialistai logopedas ir psichologas teikia kvalifikuota
pagalbg Siems ugdytiniams. Vykdomas tévy Svietimas ir konsultavimas Svietimo pagalbos teikimo
klausimais. Taip pat bendraujame su Vilniaus pedagoginés psichologinés tarnybos specialistais, jie
individualiai konsultuoja tévus, pedagogus, Svietimo pagalbos specialistus ir teikia rekomendacijas dél
ugdymo(si), vaiky turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy nustatymo ir tenkinimo. Darzelyje dirba

auklétojy padéjéjos su specialiyjy poreikiy turinciais vaikais. [staigoje planuojama jrengti erdve vaikames,

17



turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy. Si erdvé baty skirta individualiam darbui su vaikais,
relaksacijai.
3.2.2. Ugdytiniy Seimos.

Pagrindinis tévy, leidzianciy vaikus j darzelius, noras yra tai, kad darzelis tenkinty jy vaiko poreikius:
vaiko gerové yra démesio centre. Daznai tévai mano, kad jei jau jy atzala pradéjo lankyti darzelj — uz
vaiko ugdyma(si) tampa atsakingas pastarasis. D¢l begalinio gyvenimo tempo, uzimtumo darbe tévams
itin mazai lieka laiko bendrauti su savo vaikais, o kg jau kalbéti apie lankymasi ugdymo istaigoje,
bendravimg su pedagogais.

Misy jstaigos tévai dalyvauja DarZelio savivaldos veikloje, vaiky ugdymo procese, gauna
informacijg apie vaiko ugdymo salygas ir rezultatus. Tévai bendradarbiauja su pedagogais ir kitais
specialistais, sprendziant vaiko ugdymo ir priezitros klausimus, padeda sudaryti reikiamas sglygas vaiko
fizinei, protinei, dvasinei, dorovinei, socialinei raidai. Tévy jsitraukimas j ugdymo jstaigos veiklas yra
labai jvairus: tévy konsultavimas(is), tévy dalyvavimas parodose, konkursuose, akcijose, tévy pozitiris j
ugdymo jstaiga, pagalba pedagogams. Tévy jsitraukimas j ugdymo procesg Siandiena galimas per
nuotolinj ugdyma namuose. Didesnis tévy isitraukimas j ugdymosi veikly kiirimg namuose padeda siekti
ne tik veiksmingo vaiko ugdymosi testinumo ir didesnés tévy bei vaiky tarpusavio sgveikos, bet ir
reik§mingos abipusés patirties jgijimo. Bendradarbiaujant tévai supras, kad ugdymas(is) yra integrali
vaiko gyvenimo dalis, kad namai ir ugdymo jstaiga papildo viena kita, o néra atskiri segmentai. Nes be
intensyvus bendradarbiavimo ir partnerystés su tévais darZelis, kaip ugdymo jstaiga, galiausiai neatliks
savo misijos — neuztikrins kokybisko vaiko ugdymo(si). Tik keiciantis ir dalijantis Ziniomis apie vaiko
patirt], aplinka, gyvenima, tarpusavyje derinant ugdymo tikslus ir praktika galima uZtikrinti Seiminio ir
institucinio ugdymo dermg ir tgstinuma.

Administracija ir pedagogai pageidauja, kad tévai aktyviau dalyvauty jstaigos gyvenime, bet galima
teigti, kad tévai gana pasyviai dalyvauja ugdymo jstaigy veikloje: tik pakvietus pedagogams ateina j tévy
susirinkimus ar kitus organizuojamus renginius. Tarpusavyje ir su pedagogais d¢l laiko stokos pirmenybe
teikia bendravimui pasitelkiant informacines komunikacines priemones. Be abejonés, tikrai yra ir nemaza
dalis tévy, kurie bendrauja su pedagogais individualiai, daznai lankosi ugdymo jstaigoje, domisi vaiko
ugdymu, dalyvauja istaigos savivaldoje, stengiasi padéti pedagogams. Taciau tam didele jtaka daro

pedagogy bendradarbiavimo su tévais formy patrauklumas ir jvairové.
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3.2.3. Ugdytojai.

Istaigoje dirba kompetentingi, aukStos kvalifikacijos, didelg darbo patirt turintys pedagogai. Jy
Kryptingas iSsilavinimo ir kvalifikacijos rodikliy augimas jrodo dirbanc¢iy pedagogy siekj tobuléti. domisi
ugdymo naujovémis, siekia aukstesniy kvalifikaciniy kategorijy. Pastebimas vyresnio amziaus pedagogy
kolektyvo did¢jimas, kuriems iS€jus i pensija pedagogy kolektyvas galés pasipildyti naujais specialistais.
Istaigoje 23 pedagogai, meninio ugdymo mokytojas, fizinio lavinimo specialistas, logopedas,
psichologas. Darzelyje dirba 2 pedagogai, turintys metodininko kvalifikacine kategorija, 19 pedagogy
turi vyresniojo auklétojo kategorija. 2021 m. 2 pedagogai sieks vyresniojo auklétojo kvalifikacinés
kategorijos. Specialigja pagalbg vaikams ir jy Seimoms teikia logopedas, psichologas. Logopedas teikia
specialigjg pedagoging pagalbg vaikams, turintiems kalbos ir kalbéjimo sutrikimy, konsultuoja tévus,
bendradarbiauja su jstaigoje dirbanciais pedagogais. Psichologas darzelyje ripinasi vaiky psichine
sveikata, teigiamu emociniu mikroklimatu, dirba su elgesio, emociniy, bendravimo problemy bei kity
sunkumy turinciais vaikais, konsultuoja vaikus, tévus, globéjus, pedagogus, teikia rekomendacijas dél

vaiky ugdymo. Duomenys apie pedagogus pateikti 3-oje lenteléje.

Lentelé 3
Metai 2018 2019 2020
Pedagogy skaicius 24 24 23
ISsilavinimas
Aukstasis | 14 15 14
Aukstesnysis | 9 8 8
Vidurinis | 1 1 1
Pedagogu
kvalifikacija
Neturi | 0 1 1
Auklétojo | 4 2 2
Vyr. auklétojo | 19 19 18
Metodininko | 1 2 2
Darbo stazas
Iki Smety | 4 3 2
Iki 10 mety | 1 1 2
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Iki 15 mety | 3 4 3
Virs 15 mety | 16 16 16
AmZius

Iki 25 mety | O 0 0
25-29m. | 1 0 1
30-34m. |1 1 2
35-39m. | 0 1 1
4044 m. | 2 1 2
45-49m. | 2 3 2
50-54m. | 7 6 7
55-59m. | 3 5 4
6064 m. | 5 5 3
Vir§ 65m. | 3 2 1

Diagrama 4

Pedagogy issilavinimas

m AuksStasis = AukStesnisys = Vidurinis

Dominuoja pedagogai igije aukstaji universitetinj iSsilavinima, kai kurie yra baigg ne tik
bakalauro, bet ir magistro studijas. 1S 23 pedagogy aukstajj i$silavinima turi 14 pedagogy, tai sudaro 61

proc.
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Diagrama 5

Pedagogy kvalifikaciné kategorija

m neturi  m Auklétoja = Vyr. auklétoja = Metodininkas

Dauguma specialisty 78 proc. turi vyr. auklétojos kvalifikacija.

Diagrama 6

Pedagogy darbo stazas

m|ki5mety w®IkilOmety = lkil5mety = Vir$15 mety

Daugumos jstaigoje dirbanciy pedagogy darbo stazas yra vir§ 15 mety.
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Diagrama 7

Pedagogy amzius

4% 13%

Iki 50 m.
25%
Iki 65 m.
58%

= =lki40m. =Iki50m. = Iki65m. = Vir365m.
Analizuojant jstaigoje dirban¢iy pedagogy amziy (Diagrama 7), paaiSkéjo, jog didZiausig
amziaus grupe 58 proc. sudaré 50-65 mety amziaus pedagogai (14 pedagogy) ir vienas pedagogas vir§
65 mety, o maziausig (13 proc.) — iki 40 mety amzZiaus (3 pedagogai).

3.2.4. Kitas personalas.

[staigoje dirba 53 darbuotojai. Vaikais kartu su pedagogais riipinasi auklétojy padéjéjos. Siuo
metu yra 12. Jos tobulina savo kvalifikacija ir kasmet dalyvauja mokymuose. Maisto ruo§imu riipinasi 3
darZelio vir¢jos. UZ maisto kokybe bei valgiara$¢iy sudaryma darZelyje yra atsakinga dietisté. Jstaigoje
dirba kiti, techning ir profesionalia pagalba teikiantys darbuotojai: direktoriaus pavaduotojas tikio
reikalams, IT specialistas, sekretoré, pastato prieziiiros specialistai, sandélininké, valytoja, naktiniai
sargai ir kiemsargiai. Aptarnaujancio personalo darbuotojy amzius svyruoja nuo 26 iki 65 ir daugiau
mety, darbo stazas taip pat jvairus, nuo naujy darbuotojy be stazo iki 30 mety darbo staza turinciy

darbuotojy. Specialistai turi jgij¢ reikiamg iSsilavinimg. Aptarnaujancio personalo kaitos néra.
IV.PLANAVIMO STRUKTURA

Planavimo struktirag sudaro lopsSelio-darzelio ,,Giraité” strateginis veiklos planas penkeriems
metams, metinis veiklos planas, atestacijos programa, Vaiko gerovés komisijos planas, grupiy metiniai
ir savaitiniai ugdymo planai. Planams parengti sudaromos komandos, pasitlymai ir idéjos planams
teikiami jvairiy susirinkimy ir pasitarimy metu. Su strateginiu planu, metiniu veiklos planu
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supazindinama lopSelio-darzelio taryba, kuri pristato juos darbuotojams, ugdytiny tévams visuotiniuose
bendruomenés susirinkimuose. Ikimokyklinis ugdymas vyksta pagal Vilniaus lopsSelio-darzelio ,,Giraité*

3

ikimokyklinio ugdymo programa ,Ka pasési...”“. Programos ugdymo turinys orientuotas j vaiko
poreikius, interesus, saviraiskos ir savireguliacijos galimybes. PrieSmokyklinis ugdymas organizuojamas
pagal ,,PrieSmokyklinio ugdymo bendragjg programg. Planai ir programos derinami, sickiama dermés
tarp programy ir plany. Planavimo formos ir procediiros nuolatos tobulinamos, siekiama kuo didesnio

visos jstaigos bendruomengs jsitraukimo j planavimo procesa.
V.  FINANSINIAI ISTEKLIAI

Lopselis-darzelis finansuojamas i$ Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto ir Lietuvos Respublikos
Valstybés biudzeto specialiyjy tiksliniy dotacijy (mokymo 1¢Sos). Pagal miesto savivaldybés tarybos
patvirtintg tvarka ugdymo reikméms i§ tévy renkamas ménesinis mokestis. Taip pat inicijuojamas 1, 2%

gyventojy pajamy mokescio gavimas.
Istaigos léSas sudaro:

e [éSos aplinkai finansuoti;
e ugdymo lésos;
e imokos uz iSlaikyma Svietimo jstaigoje;

o ki 1,2 % gyventojy pajamy mokescio.

Bendruomenei yra pateikiamos €Sy panaudojimo ataskaitos. DarZelio finansines operacijas atlieka

biudZeting jstaiga ,,Biudzetiniy jstaigy buhalterin¢ apskaita®.
VI.  VEIKLOS STEBESENA IR KONTROLE

Veiklos stebéseng ir kontrole pagal Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro patvirtintus
Svietimo stebésenos rodiklius vykdo Vilniaus lopSelio-darZelio ,,Giraité* direktorius, vykdydamas vidaus
Finansinés veiklos kontrole vykdo Valstybés kontrolé ir Vilniaus savivaldybés institucijos. Higienos ir
maisto kokybés priezitirg vykdo Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba bei Nacionalinis visuomenés
sveikatos centras prie Sveikatos apsaugos ministerijos. Kasmet atlickamas darzelio maisto gamybos
patalpy, procesy vidaus auditas pagal geros higienos praktikos normas. Nuolating zaidimy aiksteliy,
pastato techning prieziiirg vykdo darzelio darbuotojai, karta metuose priezitira vykdo akredituotas

specialistas/jmong.
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VII. RYSIU SISTEMA

Fiksuoto telefono rySio paslaugas jstaigai teikia ,, Telia Lietuva®, interneto rysj ir kompiutering
programing jrangg prizitri AB ,,Lietuvos radijo ir televizijos centras® saugaus valstybinio duomeny
perdavimo tinklo operatorius. LopSelio-darzelio jvaizdzio formavimui reikSminga interneto svetainé.
Joje skelbiama informacija apie jstaigos veiklg, struktiirg, teikiamas paslaugas. Skubi informacija
perduodama el. pastu.

Lopgelis-darzelis yra pavaldus steigéjui bei vykdo Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
jsakymus ir kitus norminius teisés aktus. Istaiga bendradarbiauja su jo veikla susijusiais juridiniais ir
fiziniais asmenimis (sveikatos, kultiiros, sporto, mokslo, Svietimo, teisésaugos, vaiko teisiy apsaugos
institucijomis ir kt.), vietos bendruomenés nariais, asociacijomis, organizacijomis:

* Vilniaus visuomenés sveikatos biuru — visuomenés sveikatos priezitiros specialistai padeda vaikams
formuoti palankius sveikatai jgudzius ir jkvépti gyventi sveikiau. Jie skatina sveikai maitintis, buti
fiziskai aktyviais ir ripintis savo emocine sveikata.

* Vilniaus saugaus miesto centru — specialistai vykdo edukacines veiklas saugaus gyvenimo klausimais.
* Lazdyny ir miesto ugdymo jstaigomis — vyksta pedagogy gerosios patirties sklaida, dalyvaujant
konferencijose, akcijose, susitikimuose ir parodose.

* Bendradarbiaujama su Lazdyny biblioteka, rengiant ir jgyvendinant bendra projekting veikla.

* Organizuojamos edukacinés veiklos, lankomasi parodose ir kultiriniuose renginiuose, organizuojamos
jvairios iSvykos (j parka, miska, gyviiny prieglaudg).

* Siekiant suteikti kuo daugiau informacijos apie gamtg ir jos poveikj sveikatai, vykdomas projektas
»Mes rasiuojam®, bendradarbiaujant su UAB ,,Atlieky tvarkymo centras®.

* Jvairios akcijos, veikla organizuojama lopselio-darzelio Siltnamyje.
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VIII. 2015-2020 METU VEIKLOS ANALIZE

Siekiant uztikrinti jstaigos veiklos procesy kokybe buvo atliktas vidaus jsivertinimas, tuo pagrindu buvo parengtas jstaigos strateginis

veiklos planas. Parengtos 3 programos, numatyti tikslai, uzdaviniai, priemonés. Darzelyje yra siekiama kokybisko ugdymo, nuolat ieSkoma

naujy netradiciniy budy ir formy, kaip pajvairinti ugdomaji procesa.

I PROGRAMA. Ugdymo kokybés gerinimas ir proceso modernizavimas.

Tikslas 1. Teikti kokybiskas, modernias ugdymo(si) paslaugas

poreikiy ir ugdymo(si) salygy.

Sventés, vyksta bendradarbiavimas su jvairiais
socialiniais partneriais.

Didel¢ dalis pedagogy moka naudotis kompiuteriais
bei yra gerai jvald¢ Siuolaikines technologijas.

Pedagogams yra sudaryta galimybé klausytis
nuotoliniy mokymy per jvairias mokymy
platformas.
Istaigoje yra organizuojami jvairiis kursai, seminarai
jvairiomis pedagoginémis bei psichologinémis
temomis.

Uzdaviniai: Planuotas pasiekimas Pasiektas rezultatas; Panaudota Igyvendinimo
Jei nepasiektas-priezastys lésy (EUR) data

1. Sudaryti | Darzelyje  dirbs  pedagogai, | Pasickimas  pilnai  jgyvendintas.  Pedagogai | 4000 2015-2020

galimybes ir | turintys atitinkama | dalyvauja seminaruose, kursuose, konferencijose

salygas profesiniam | ikimokyklinio ir | jstaigoje bei uz jstaigos riby, dalijasi gergja darbo

pedagogy prieSmokyklinio ugdymo | patirtimi, naudojasi sukaupta naujausia literattra.

tobuléjimui, pedagogo kvalifikacija, | Vyko metodiniai, pedagoginiai susirinkimai, buvo

kompetencijy gebantys prisitaikyti prie nuolat | vedamos atviros veiklos, ruo$iamos $ventés tévams

plétojimui. besikeicianciy ugdytiniy | bei organizuojamos tarpgrupinés pramogos ir
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2. Siekti
veiksmingo
komandinio darbo,
bendradarbiavimo.

Istaiga  bus  placiau ir
jvairiapusiSkiau pristatoma tarp
kity Svietimo jstaigy ir tévy.

Istaigoje pripazjstama bendradarbiavimo svarba,
taciau bendruomenés nariy bendradarbiavimas biina
pavirSutiniSkas, neveiksmingas. Néra glaudaus
bendradarbiavimo tarp atskiry darbo grupiy.

2015-2020

3. Tévy jtraukimas ]
ugdomgja  veikla,
grupiy projektus,
Inicijuoti bei skatinti
tévy aktyvuma,
dalyvauti  jstaigos
projektuose,
renginiuose.

Istaigos bendruomené glaudziau
bendradarbiaus tarpusavyje.
Tévy dalyvavimas jvairiuose
grupés renginiuose, projektuose.
Reikéty suteikti tévams daugiau
informacijos apie darzelyje
teikiamas tiek socialines, tiek
edukacines paslaugas. Kartais
tevy ir pedagogy nuomoneé vaiky
ugdymo klausimais  skiriasi.
Tévai mazai domisi darzelio
gyvenimu: sunkiai jsitraukia |
vykdomus projektus, mazai rodo
iniciatyvos organizuojant veikla
grupéje.

Nevyksta nuolatinis bendradarbiavimas tarp tévy ir
pedagogy. Siekiat gerinti jstaigos emocinj
mikroklimata bei kelti darbuotojy motyvacija,
darzelyje yra organizuojami jvairQis Sventiniai
renginiai, edukacings iSvykos.

1000

2015-2025

ISvada apie
pasiekta tiksla:

Istaigoje yra sudarytos salygos pedagogy kvalifikacijos tobulinimui, asmeniniam tobuléjimui. Ateityje planuojama

tobulinti komandinio darbo jgiidzius. Skatinamas tévy jsitraukimas j jstaigos veikla.

Siekiama, kad tévai ir toliau aktyviai dalyvauty jstaigos gyvenime. Planuojama ir toliau aktyviai dalyvauti jvairiuose

sveikatingumo projektuose, akcijose.

II PROGRAMA. Saugi edukaciné aplinka, sveika bendruomene.

Tikslas 2. Kurti ugdytiniams saugig ir sveikg aplinka
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1. Plésti pedagogy | Pedagogai skiria daug démesio | Pasieckimas jgyvendintas. 2018 m. buvo priimtas | 1000 2018-2020
zinias apie vaiko | vaiko judéjimui, taCiau néra | kiino kulttiros specialistas.
sauguma, sveikatos | pakankamai pasirengg tikslingai | Vienas 1§ darzelio prioritety — tai sveikos
stiprinima, ir jdomiai organizuoti kiino | gyvensenos jgudziy ugdymas. Darzelis vykdo
sportiniy  renginiy | kultiros ir kt.  sportinius | projektus: ,,Sveikas maistas — laimingas vaikas*,
organizavima. renginius. ,Augu sveikas®“, ,,Grazi Sypsena“.
Vaikams buvo organizuojamos jvairios iSvykos,
ekskursijos, vedamos edukacinés valandélés apie
sveika maista, sveikatg.
Istaigoje organizuojamos jvairios akcijos ,,Obuoliy
diena®, ,,Saugaus eismo savaité“, ,Savaité be
saldumyny®, ,,Savaité be patyCiy* ir t.t.
Istaigos pedagogai dalyvauja jvairiose
gamtosauginiuose projektuose, parodose,
konkursuose.
2. Telkti tévy, Vieningas tévy, pedagogy, | Pasiekimas dalinai pasiektas. Darzelio edukacinés | 5000 2015-2020
pedagogy ir kity specialisty poziiiris ir veikla | erdvés turi reikSmingos jtakos ugdytiniui, jo
specialisty padés siekti visuminio sveikatos | emocinei savijautai, ugdymuisi, bendravimo ir
pastangas, kuriant | ugdymo. bendradarbiavimo poreikiy realizavimui. Labai
emocinio ir svarbu, kad darzelyje vaikas jaustysi ne tik sveikas
socialinio saugumo bei saugus, bet ir aktyvus, pasitikintis savimi,
aplinka. pasiruoSes naujiems i$§ukiams, atradimams.
Sukurta darbo vieta psichologui.
Pedagogai yra apriipinami kanceliarinémis ir
ugdymo priemonémis.
Nepavyko jrengti atskiros meno studijos ir STEAM
laboratorijos dél finansy stokos.
3. Uztikrinti saugig | Didelis démesys skiriamas | Pasiekimas dalinai jgyvendintas. DarZelio aplinka | 5000 2015-2020
ir estetiSkg jstaigos | jstaigos bendruomenés nariy | yra  saugi, estetiSka, atitinkanti  higienos
aplinka, pildyti saugumui ir moderniy darbo | reikalavimus.

zaidimy aikStynus
naujais jrengimais,
atlikti patalpy,

salygy sudarymui. Puosel¢jama
istaigos aplinka teiks estetinj
pasigeréjima.
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koridoriy remonto
darbus.

ISvada apie
pasiektg tiksla:

Darzelyje yra siekiama kokybisko ugdymo, nuolat ieSkoma naujy netradiciniy biidy ir formy, kaip pajvairinti ugdomaji
procesa.

Ateityje planuojama visas grupes apripinti naujais kompiuteriais, multimedija.

Planuojama ir toliau aktyviai dalyvauti jvairiuose sveikatingumo projektuose, akcijose. Atsizvelgiant | naujausias ir
pazangiausias mokslo ir visuomenés raidos tendencijas, darzelyje kuriamas nuolat besimokancios bendruomenés
modelis, uzmezgami rySiai su naujais socialiniais partneriais. Nuolat ieSkoma naujy bendradarbiavimo su tévais formy,
grindziamu abipusiu pasitikéjimu, pagarba, partneryste.

III PROGRAMA. Racionalus, efektyvus finansy panaudojimas

1. Uztikrinti | Tikslingas istaigos 1ésy | Pasiekimas dalinai jgyvendintas. [staiga néra | ZI 2015-2020
istaigos finansy | planavimas, jy paskirstymas, | finansiskai savarankiSka, finansai priklauso nuo

panaudojimo racionalus  naudojimas  ir | savivaldybés dotacijy, ugdymo 1é8y, 1,2 gyventojy

racionalumag kaupimas. pajamy mokescio.

Atlikti akinés

finansinés veiklos

vertinimg.

2. ES ley

ES ir  projektiniy  1éSy | Pasiekimas nejgyvendintas. Istaiga réméjy neturi. -

pritraukimas, pritraukimas, panaudojimas Nepakankamai  dalyvaujame  finansuojamuose

réméjy paieska. projektuose.

ISvada apie | LéSy trikumas ugdymo turinio plétotei neigiamai atsiliepia ugdymo kokybei, vaiky ugdymosi pazangai, sveikatai,
pasiekta tiksla: lopSelio-darZelio jvaizdZiui.

28




IX. STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

STIPRYBES

1. Siuolaikigka ugdymo jstaiga.

2. Istaigos savitumas — darzelio bendruomené siekia tapti
STEAM (Siuolaikiniy technologijy naudojimas ugdymo
procese) tinklo nare.

3. Siekiant saugoti ir stiprinti vaiko sveikata, uZzkirsti kelig
smurtui ir paty¢ioms, jstaigoje vykdoma sveikatos stiprinimo
programa ,,Buk sveikas® ir Smurto ir paty¢iy prevencijos
programa.

4. Teikiama psichologo pagalba vaikams, turintiems emocijy bei
elgesio sutrikimy, bendravimo su bendraamziais, santykiy
Seimoje sunkumus.

5. Daugelis pedagogy turi pakankamus darbo su kompiuteriu ir
kita technine jranga jgtdzius.

6. Ugdymo turinio planavimas remiasi valstybinémis
rekomendacijomis, atliepia Seimos, vietos bendruomenés
poreikius.

7. lgyvendindami ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
programas, pedagogai kiirybiskai modeliuoja ugdymo turinj,

diegia naujoves.

SILPNYBES

1. Pedagogai stokoja Ziniy vaiky pasiekimy ir pazangos fiksavimo
ir vertinimo metodikai jgyvendinti.

2. Jstaigoje dirba mazai jauny specialisty.

3. Nepakankamai modernizuotas pedagogy rengimas. Ilgéjant
pensiniam amziui, didéja ir jstaigoje dirbanciy pedagogy
amziaus vidurkis, dalis pedagogy sunkiai prisitaiko prie kaitos
poky¢iy, néra motyvuoti.

4. Kai kurie pedagogai stokoja komandinio darbo igudziy.

5. Nepakankamas lopSelio-darzelio  veiklos  jsivertinimas,
rezultaty panaudojimas darbo kokybés gerinimui.

6. Silpnas pasirengimas ugdyti specialiyjy poreikiy vaikus: zinios,
materialingé baze, erdvés, specialisty triikumas.

7. Nepakankamas kai kuriy pedagogy veiklos planavimo kokybé.

8. Truksta patalpy (néra sporto salés).
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GALIMYBES

1.

Uztikrinti kokybiska ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma.
Gerinti ugdymosi turinio, taip pat ir vaiky, turin¢iy specialiyjy
ugdymosi poreikiy, planavimo, organizavimo kokybe,
vadovaujantis Siuolaikinio ikimokyklinio ugdymo turinio
samprata, tobulinant ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
pedagogy kompetencijas, vykdant nuolating ir sistemingg
refleksija bei stebéseng.

Tikétina, kad bus skiriamos visos teoriskai apskaiciuoto
poreikio 1¢Sos. Teikti steigéjui paraiSkas jstaigos pastato
remontui, aplinky atnaujinimui, racionaliai panaudoti turimas

ir papildomai gaunamas léSas.

3. Aktyvinti 1, 2 proc. GPM, paramos ir labdaros 1&3y pritraukima

Edukaciniy aplinky kiirimas, panaudojant darzelio erdvés
(koridorius, galerijas ir kt.). Pritraukti projektines 1ésas
edukaciniy aplinky kiirimui ir atnaujinimui jstaigos vidaus ir
lauko aplinkoje.

Kuriama kultira skatinanti profesionaluma ir kvalifikacijos

kelima.

GRESMES

1. Mazi atlyginimai, jauny pedagogy trilkumas.

2. D¢l didelio uzimtumo ugdytiniy tévai vis maziau laiko skiria savo
vaikams.

3. Didé¢jantis vaiky, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, skaicius,
prastéjanti vaiky sveikata, reikalauja papildomy iStekliy ir
investicijy j pedagogy kompetencijy tobulinimg, specialisty
pagalbos teikimo uztikrinima.

4. Lésy trukumas ugdymo turinio plétotei neigiamai atsiliepia
ugdymo kokybei, vaiky ugdymosi pazangai, sveikatai, lopselio-

darzelio jvaizdziui.
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6. Stiprinami ir pleCiami jstaigos ry$iai su kitomis institucijomis
ir socialiniais partneriais, organizuojant Seimy pedagoginj
Svietima.

7. Tobulinama informacinés, konsultacinés, socialinés pagalbos
Seimai sistema.

8. Tikétina, kad pavyks pritraukti ir ugdyti aukstos kvalifikacijos
pedagogus/specialistus, studentus atlikti praktika.

9. Aktyvus tévy, bendruomenegs jsitraukimas.

10. Savivaldos institucijy aktyvinimas.

11. Efektyviau ~ bus  naudojamos  edukacinés  erdvés,

atsipalaidavimo zonos.

Darzelio bendruomené siekia tapti STEAM tinklo nare, nes tai padés formuoti Siuolaikinés ikimokyklinio ugdymo jstaigos
jvaizdj Lietuvos mokykly, miesto ir mikrorajono ugdymo jstaigy kontekste. Pedagogai stengési jgyvendinti platesng ir gilesne STEAM
mokymo(si) koncepcija kasdieningje veikloje: per zaidimg integruoja j edukacines veiklas gamtos mokslus (daugiau démesio skiria
eksperimentavimui, idéjy generavimui), informacines technologijas (naudoja kompiuterj, multimedija informacijos paieSkai,
edukaciniams zaidimams), inzinerija, meny/dizaing, matematika (kuria architektiirinius projektus). Inovatyvios priemonés ir veiklos
motyvuoja vaikus aktyviai veikti komandoje ir individualiai, skatina reflektuoti, be to padés pedagogams stebéti ir vertinti vaiky pasiekimus,
ir pazanga, planuoti ugdymo procesa. Kartu su pedagogais bandome sukurti kuo daugiau edukaciniy erdviy vaiky ugdymui(si) — kiino
kultiros ir muzikos salé pavirsti ] meny studija, kiemo aplinka pritaikyti vaiky kiirybiniams sumanymams realizuoti, eksperimentams,
judéjimo poreikiui tenkinti, jstaigos koridorius pavirsti j sensomotorinius, iliuzinius objektus, taip pat gamtinés aplinkos edukacing aplinka,
kurios déka vaikai gali geriau paZinti gamtos pasaulj (gyvaji — augalus, gyviinus; negyvaji — paros ar mety cikla, planetas, uolienas, stichijas
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ir kt.). Siekiant uztikrinti bendradarbiavimg su tévais, Kartu su vaikais ir tévais gaminame mobilias, laikinas priemones edukacinei veiklai
lauke (daugiau démesio skirti eksperimentavimui). Planuojama praturtinti kiemo teritorija daugiafunkciniais jrengimais stebéjimui,
tyrinéjimui, judéjimui, meninei veiklai. Praturtinus grupiy erdves inovatyviomis priemonémis, pvz. iSmaniosiomis grindimis, debesy ir
vandens projektoriais, SvieCian¢iais akmenukais, zibintais, nuotoliniu budu valdomais Zaislais, sensorinémis plytelémis, mikroskopais ir
kita, buty sudarytos palankios salygos vaiky inzinieriniy, matematikos, gamtos moksly, kiirybiskumo, technologijy, iniciatyvumo
kompetencijoms ugdyti(s).

Atsizvelgiant | vidaus ir iSorés veiksnius bei stiprybes ir silpnybes, galimybes ir grésmes, 2021-2025 metais bitina: siekti kokybisko ir
glaudaus vaiky, pedagogy ir tévy tarpusavio bendravimo bei bendradarbiavimo, paremto abipusiu pasitikéjimu, pagarba, pagalba. Dirbant
pagal jstaigos atnaujintg ikimokyklinio ugdymo programa, siekti testinumo pereinant prie prieSmokyklinio ugdymo kokybisko tiksly
realizavimo. Didelj démesj skirti specialisty kvalifikacijai, asmeniniy gebéjimy tobulinimui. Toliau vykdyti aiSkig personalo politika:
apibréztos darbuotojy teisés, pareigos, atsakomybés, efektyvi kvalifikacijos kélimo sistema skatins darbuotojy iniciatyvuma, tarpusavio
bendradarbiavima, komandinj darba. Svarbu démes;j skirti saugios ir funkcionalios aplinkos kiirimui: toliau kurti modernia, SiuolaikiSka, saugia
aplinka, kurioje ugdytiniai galéty tenkinti savo fiziologinius, socialinius, saviraiskos, saves realizavimo poreikius. Siekiant uZtikrinti jstaigos
veiklos procesy kokybe organizuojamas vidaus jsivertinimas, tuo pagrindu buvo parengtas jstaigos strateginis veiklos planas. Parengtos 3

programos, numatyti tikslai, uZzdaviniai, priemonés.
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X. MOKYKLOS STRATEGIJA

MISIJA

Vilniaus lopSelis-darzelis ,,Giraité” yra ikimokyklinio ugdymo jstaiga, teikianti kokybiSkas
Siuolaikinés visuomenés poreikius atitinkancias ankstyvojo, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
paslaugas. Ugdymo(si) procese garantuoja fizinj ir psichinj vaiky sauguma, vystymasi, individualiy,
specialiyjy poreikiy tenkinimg, nuolatinj pagrindiniy kompetencijy ugdyma.

VIZIJA
LopSelis-darzelis ,,Giraité* — efektyvi, demokratiSka, atvira pokyc¢iams bei visuomenei ugdymo
jstaiga, laiduojanti sglygas vaiko asmenybés skleidimuisi, ugdanti aktyvy, savimi ir savo gebéjimais
pasitikintj vaikg, sudaranti prielaidas tolimesniam sékmingam ugdymui(si) mokykloje.

FILOSOFIJA

Per save j vaika, ] Seimg, } bendruomeneg.
Cia gera gyventi, biiti greta, kartu, Zaisti, bendrauti, tyrinéti, paZinti, atrasti, pajusti, kurti,

iSreiksti save.

STRATEGINES KRYPTYS

Vaiky ugdymo(si) proceso tobulinimas taikant kokybiska ir inovatyvy ugdyma(si).
Vaiky pasiekimy ir paZangos vertinimo sistemos tobulinimas;

Pedagogy profesinés kultiiros ir kompetencijy tobulinimas.

Pedagogy ir tévy veiklos dermés plétojimas.

Materialinés bazes turtinimas ir atnaujinimas.
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X1. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

1 STRATEGINIS TIKSLAS. Kokybisko ir inovatyvaus ugdymo(si) uztikrinimas.
UZztikrinti kokybiska ugdymo proceso organizavima, vadovaujantis Siuolaikinio ugdymo kaitos
tendencijomis, vykdant nuolating ir sisteminga refleksija bei stebésena.

1.1. Gerinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programy jgyvendinimag kirybingai ir
veiksmingai integruojant socialinio emocinio ugdymo, STEAM ugdymo, ekologinio ugdymosi
programas, siekiant ugdytiniy ugdymosi pazangos ir pasiekimy;

1.2. siekti, kad ugdymo(si) programos turinys ir jo jgyvendinimas atliepty Siuolaikinius ikimokykliniam
ugdymui(si) keliamus reikalavimus;

1.3. siekti nuolatinio pedagogy profesinio tobuléjimo, telkti veiklia, atsakinga, aktyvia bendruomeng,
gebancig kirybiSkai dirbti komandose. Modernizuoti pedagogy darbg ir tobulinti pedagogy

kompiuterinio rastingumo kompetencija.

2 STRATEGINIS TIKSLAS. Modernios, aktyvinancios, saugios, estetiSkos ugdymo(si) ir
darbo aplinkos kiirimas.
2.1. Kurti funkcionalig ugdymo(si) aplinka, atnaujinant jg vaiko amziy ir galimybes atitinkanciomis
ugdymo(si) priemonémis ir Zaislais, jsigyjant Siuolaikiniy ugdymosi priemoniy, plétojant IKT naudojima
ugdymo procese;
2.2. tobulinti ir kurti naujas edukacines lauko ir vidaus aplinkas; gerinti ugdymo salygas ir aplinka,
modernizuojant jstaigos patalpas;

2.3. efektyviai rengti projektus finansinei paramai gauti.

3 STRATEGINIS TIKSLAS. Stiprinti ugdytiniy, juy tévy, pedagogu ir socialiniy partneriy
saveikos rysius bei partneryste ugdymo procese, visuomeninése veiklose.
3.1. Gerinti emocing aplinkg jstaigoje integruojant darzelio vertybiy raiska j ugdymo procesa, jstaigos
valdyma, darzelio gyvenima;
3.2. tobulinti partneryste su ugdytiniy Seimomis, socialiniais partneriais, atrandant naujy, patraukliy
informacijos perteikimo biidy bei bendravimo ir bendradarbiavimo formy. Skatinti aktyvesnj Seimos
jsitraukima ] vaiky ugdymo(si) procesg jstaigoje;

3.3. plétoti pedagogy ir tévy veiklos derme, skatinant vaiko pasiekimus ir juos vertinant.
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XIl. STRATEGINIU TIKSLU IGYVENDINIMAS

I PROGRAMA. Kokybisko ugdymosi uztikrinimas

Kodas Strateginio tikslo pavadinimas: Kokybisko ir inovatyvaus ugdymo(si)
uztikrinimas. Uztikrinti kokybiSka ugdymo proceso organizavima, vadovaujantis
Siuolaikinio ugdymo kaitos tendencijomis, vykdant nuolating ir sistemingg
refleksija bei stebésena.

01

Strateginio tikslo aprasymas:

Istaiga vykdo ankstyvajj, ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma(si) ir jgyvendina ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo(si) programas. Ugdymo(si) kokybé turi atitikti Siuolaikinius
ugdymo(si) standartus ir atliepti visuomenés poreikius. Siekiant jgyvendinti §j strateginj tiksla,
butina tobulinti ugdymo(si) planavimg ir jo jgyvendinimg, j jo turinj jtraukiant kuo daugiau
inovatyviy ugdymo(si) metody ir biidy. Privalu uztikrinti nuolatinj ugdytiniy pasiekimy vertinimg
ir refleksija ugdymo(si) klausimais. Biitina palaikyti nuolating pedagogy gerosios patirties sklaida,
garantuoti nuolatinio tobulinimosi galimybes, tik taip bus uztikrinamas kokybiskas ir inovatyvus
ugdymas(is).

Il PROGRAMA. Modernios, aktyvinancios, saugios, esteti§kos ugdymo(si) ir darbo aplinkos
kiirimas.

Strateginio tikslo pavadinimas: Sukurti sveika, saugia, estetiSka, Siuolaikinius
ugdymosi reikalavimus bei bendruomenés nariy poreikius atitinkancig aplinkg

02

Strateginio tikslo apraSymas:

Siekiant jgyvendinti §j strateginj tiksla, turi buti stiprinama materialiné bazé, ieSkoma papildomo
finansavimo galimybiy, raSant projektus, finansinei paramai gauti. Grupés turi biiti apriipinamos
zaislais, vaiky amziy atitinkan¢iomis ugdymo(si) priemonémis, sporto inventoriumi, judéjimo
priemonémis lauko aikStelése. Turi buti uZtikrintas teritorijos tvarkymas, atliekamas biitiniausias
remontas jstaigoje. Turi biiti gerinamos darbo sglygos darbuotojams, ugdymo(si) aplinkg papildant
kompiuterine jranga, metodinémis priemonémis, uZtikrintas informaciniy technologijy taikymas
darbingje aplinkoje.

111 PROGRAMA. Bendruomenés nariy saveikos rySiy, partnerystés stiprinimas

Strateginio tikslo pavadinimas: Stiprinti ugdytiniy, jy tévy, pedagogy ir socialiniy
partneriy saveikos rySius bei partneryste ugdymo procese, visuomeninése veiklose.

03

Strateginio tikslo apraSymas:

Siekiant jgyvendinti §j strateginj tiksla, svarbiausia palaikyti savitarpio supratimo ir
bendradarbiavimo atmosferg tarp Seimos ir ugdymo jstaigos. Svarbu nuolat tirti ir gilintis  jstaigos
teikiamy paslaugy poreikj ir kokybe. Svarbu efektyviai modernizuoti tévy konsultavimo sistema,
vaiky pasiekimy ir jy vertinimo lygmenyje. Sudaryti kuo palankesnes salygas, efektyvesniam tévy
jsitraukimui j ugdymo(si) procesg ir jo tobulinima.
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X111. STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU IGYVENDINIMO PRIEMONIU PLANAS

Istaiga vykdo ankstyvajj, ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma(si) bei jgyvendina ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo(si) programas. Ugdymo(si) kokybé turi atitikti Siuolaikinius ugdymo(si) standartus ir atliepti ugdytiniy, jy tévy (globéjy)
poreikius. Siekiant jgyvendinti strateginius tikslus, biitina tobulinti ugdymo(si) planavima ir jo jgyvendinima, j jo turinj
jtraukiant kuo daugiau inovatyviy ugdymo(si) metody ir budy, turi buti stiprinama materialiné baz¢, ieSkoma papildomo
finansavimo galimybiy, rasant projektus, finansinei paramai gauti. Grupés turi buti apripinamos zaislais, vaiky amziy
atitinkan¢iomis ugdymo(si) priemonémis, sporto inventoriumi, judéjimo priemonémis lauko aikstelése. Turi biiti uZztikrintas
teritorijos tvarkymas, atlickamas biitiniausias remontas jstaigoje. Turi buti gerinamos darbo salygos darbuotojams, ugdymo(si)
aplinkg papildant kompiuterine jranga, metodinémis priemonémis, uZztikrintas informaciniy technologijy taikymas darbinéje

aplinkoje.

1 STRATEGINIS TIKSLAS. Kokybisko ir inovatyvaus ugdymo(si) uZtikrinimas. UZtikrinti kokybi§ka ugdymo proceso

organizavima, vadovaujantis Siuolaikinio ugdymo kaitos tendencijomis, vykdant nuolatine ir sisteminga refleksija bei

stebésena.

Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy Planuojamas
iStekliy jgyvendinimo
poreikis laikas
(tikst. EUR)

1 2 3 4 5
1.1.Gerinti Lopselyje-darzZelyje Bus sudarytos galimybés kokybisko | 10 000 2021-2025
ikimokyklinio ir | ikimokyklinio amziaus vaiky | ugdymo uztikrinimui, tai yra ugdymo
priesmokyklinio ugdymas(is) organizuojamas | turinio tobulinimas ir inovatyviy ir
ugdymo programy | pagal 2017 m. jstaigos patvirtintg | efektyviy ugdymo metody kiirimas ir
igyvendinimag Ikimokyklinio ugdymo(si) | diegimas darzelyje.
kirybingai ir | programg ,,Kg pasiesi..."“. Bus integruojamos STEAM ugdymo
veiksmingai metodikos ir technologijos.
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integruojant socialinio | Nuolat stebima vaiky pazanga ir | Bus taikomi praktiniai, aktyvis

emocinio ugdymo, | dukart per metus atliekami vaiky | ugdymo(si)  metodai, leidziantys

STEAM ugdymo, | pasiekimy vertinimai. vaikams pazinti, bandyti, tyrinéti: IKT

ekologinio ugdymosi diegimas ugdymo procese; ugdomuyjy

programas,  siekiant veikly organizavimas netradicinéje

ugdytiniy  ugdymosi aplinkoje (bibliotekoje, parke,

pazangos ir pasiekimy; muziejuje ir t. t.).

1.2. Siekti, kad | Ugdymo turinio planavimas ir | Atsizvelgus i Siuolaikinius | 3000 2021-2025
ugdymo(si) programos | vaiky  pasiekimy  vertinimas | ikimokyklinio ugdymo(si)

turinys ir jo
igyvendinimas atliepty
Siuolaikinius

ikimokykliniam
ugdymui(si) keliamus
reikalavimus.

vykdomas vadovaujantis
»~lkimokyklinio amziaus vaiky
pasiekimy aprasu‘ ir
,Priesmokyklinio ugdymo
metodinémis
rekomendacijomis®.
Kiekvienais metais jstaigoje
vykdomi edukaciniai projektai,
vaiky  sveikatos  stiprinimo,
pazinimo, menings saviraiskos ir
kiirybiSkumo skatinimo
temomis.

reikalavimus, bus atnaujinta ir
patobulinta jstaigos programa ,,Ka
pasiesi...”, ji uztikrins kokybiska vaiky
ugdyma(si), atlieps Siuolaikiniy vaiky
poreikius ir tévy likescius.

Vyks nuolatiné refleksija, vaiky
ugdymo(si) ir pasiekimy vertinimo
klausimais.

Bus sudarytos nuolatinés salygos
visapusiSkam ugdytiniy tobuléjimui —
bus integruoti j bendrg ugdymo procesg
populiar¢jantj  Lietuvoje STEAM
ugdymosi  veiklas kurios apjungia
mokslo, technologijy, inZinerijos, meny
ir matematikos veiklas.

Bus identifikuoti ugdytiniy specialiyjy
ugdymosi poreikiai. Pedagogai rengs ir
igyvendins pritaikytas ir individualias
ugdymo programas pagal PPT
rekomendacijas.
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1.3.Siekti  nuolatinio
pedagogy profesinio
tobuléjimo, telkti
veiklia, atsakinga,
aktyvig bendruomene,
geban¢ig  kurybiskai
dirbti komandose.
Modernizuoti
pedagogy darbg ir
tobulinti pedagogy
kompiuterinio
raStingumo
kompetencija.

Istaigoje dirba kompetentingi,

didel¢ darbo patirt] turintys
pedagogai.
Istaigoje  dirba  specialistai

(psichologas, logopedas, fizinio
lavinimo pedagogas).

Vis dar pedagogams stinga
kompiuterinio rastingumo
igidziy, inovatyviy metody
taikymo ugdymo(si) procese.
Puoselédama tarpinstitucinj
bendradarbiavimg ir gerosios
patirties sklaida, jstaiga aktyviai
dalyvauja  metodinio ratelio
»Vaivorykste“ veikloje, dalijasi
gergja patirtimi su kitais miesto
Svietimo  jstaigy metodiniais
rateliais.
Pedagogams triikksta Ziniy ir
profesiniy kompetencijy
socialinio emocinio ugdymo,
STEAM ugdymo programy
kokybisSkam jgyvendinimui.
Istaigoje organizuojamas

aptarnaujancio personalo
kvalifikacijos ir kompetencijy
tobulinimas.

Vis dar stinga komandinio darbo.

Tobulinant savo kvalifikacijg ir turimas
kompetencijas, pedagogai jgys patirties
ir ziniy, kurias taikys savo veikloje,
aktyviai domésis Siuolaikiniais
ugdymo(si) metodais ir sklandziai
dalinsis geraja patirtimi.

Pedagogai bus skatinami naudoti IKT
jvairiose veiklose: raidéms pazinti,
raidziy garsams atpazinti, mokantis
raSyti, skaityti ir skaiciuoti, aplinkos
objektams ir reiskiniams tyrinéti, vaiky
atminciai ir loginiam mastymui lavinti,
skatins ju bendravimg ir
bendradarbiavima.

Visi pedagogai dalyvaus mokymuose
ne maziau kaip 3 dienas per metus
teikiant prioriteta STEAM ugdymo,
ekologinio ugdymo, socialinio
emocinio  ugdymo  kompetencijy
tobulinimui.

Bus tgsiami nuotoliniai mokymai video
mokymy platformose.

Siekti, kad visose grupése dirbty du
pedagogai.

Bus atnaujinti pedagogy darbo viety
kompiuteriai (po 3 kiekvienais metais),

isigyta interaktyvi lenta bei 3
projektoriai.
Pedagogai savo darbe naudos

Siuolaikinius ugdymo metodus, kurie
atitiks vaiko amziy, poreikius.

20 000

2021-2025
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Bus sukurta darbuotojy skatinimo ir
vertinimo sistema, ji padés motyvuoti
darbuotojus, skatins jy tobuléjima,
pagerins komandinio darbo jgtdzius,
padés iSlaikyti ir pritraukti daugiau
naujy darbuotojy.

Bus nuolat palaikomas komandinis
darbas, dirbant kirybinése darbo
grupése (rengiant projektus).

Bus atliktas tyrimas ,,Istaigos emocinis
mikroklimatas“. Jo rezultatai bus
panaudoti darzelio veiklos tobulinimui.
Pedagogai bus telkiami organizuoti
iSvykas ir kitus renginius, taip
puoseléjant turimas ir kuriant naujas
istaigos tradicijas.

Bus atnaujinti pareigybiy aprasai,
darbo tvarkos taisyklés. Parengti
jstaigos veiklos kokybés jsivertinimo
rodikliai, jsivertinimo klausimynai.
Isivertinimo rezultatai bus
panaudojami veiklos tobulinimui.

2 STRATEGINIS TIKSLAS. Modernios, aktyvinandios,

saugios, estetiSkos ugdymo(si) ir darbo aplinkos kiirimas.

1 2 3 4 5
2.1. Kurti funkcionalig | Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio | Lopselio-darzelio edukacinés lauko ir | 20 000 2021-2025
ugdymo(si) aplinkg, | amZiaus grupése sukurta saugi | vidaus aplinkos bus nuolat
atnaujinant ja vaiko | aplinka atliepia vaiky amziaus | atnaujinamos ir apriipinamos
amziy ir galimybes | galimybes, atitinka saugumo ir | Siuolaikinémis ugdymosi
atitinkan¢iomis higienos normy standartus. priemonémis, jos tenkins jstaigos
ugdymo(si) Ne  visose  grupése  yra | bendruomenés kokybisko ugdymosi
priemonémis ir | pakankamai Siuolaikiniy | poreikius.
Zaislais, jsigyjant | inovatyviy ugdomyjy priemoniy

Siuolaikiniy ugdymosi

ir Zaisly.
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priemoniy, plétojant
IKT naudojimag
ugdymo procese.

2.2. Tobulinti ir kurti

naujas edukacines
lauko ir  vidaus
aplinkas; gerinti
ugdymo salygas ir
aplinka,
modernizuojant
istaigos patalpas.

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
amziaus grupése sukurta saugi
aplinka atliepia vaiky amziaus
galimybes, atitinka saugumo ir
higienos normy  standartus.
Grupés reikalauja kosmetinio
remonto.

Lauko aplinka papildyta naujais
zaidimy aikstelémis, iSrauti seni
kriimai.

Lauko pavésinés paseno
moraliSkai ir prarado estetinj
vaizda.

Bus garantuotas nenutriikstamas vaiky
ugdymas vidaus ir lauko erdvése.
Ugdymas po atviru dangumi lavins
socialinius, komunikacinius,
paZintinius, tirlamuosius geb¢jimus.
Pedagogai taikys naratyvinio Zaidimo
ir ugdymo(si) metoda dirbant su 3-5
mety vaikais. Bus sukurtos naratyvinio
zaidimo ir ugdymosi erdves.

Bus atliktas kosmetinis remontas 4
grupése.

Bus jrengta meny studija, kurioje
vaikai galés plétoti savo meninius
gabumus. Bus jrengta STEAM
laboratorija, priemoniy biblioteka.

Bus sukurtos naujos edukacinés erdvés —
maksimaliai iSnaudoti iSorés ir vidaus
erdves naujy ugdymo erdviy kiirimui.
Bus padarytas specialisty (logopedo ir
psichologo)  kabineto  kosmetinis
remontas, papildytas priemonémis.
Bus atnaujintos visos lauko pavésinés
(atliktas kosmetinis remontas).

Bus isigytos lauko vaizdo steb¢jimo
kameros, jos padés stebéti darzelio
1€jimus, darZzelio lauko teritorija.

Bus jdiegta varty kodiné praéjimo
sistema.

20 000

2021-2025
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2.3. Efektyviai rengti
projektus, finansinei
paramai gauti.

Jauiamas nemazas jgiudziy
trikumas, rengiant projektus,
finansinei paramai gauti.

Pedagogai ir administracija dalyvaus
1-2 projektuose, tai sudarys salygas
modernizuoti esamas ir jrengti naujas
patalpas, pakeisti ir atnaujinti lauko
aplinkos inventoriy ir t.t. Ugdytiniy
tévy pritraukti socialiniy partneriy bei
réméjy paieskai.

2021-2025

3 STRATEGINIS TIKSLAS. Stiprinti ugdytiniu, ju tévy, pedagogu ir socialiniy partneriu saveikos rySius bei partneryste
ugdymo procese, visuomeninése veiklose.

1 2 3 4 5
3.1. gerinti emocing | Kasmet organizuojami tradiciniai | Bus suformuota savita mokyklos | 5000 2021-2025
aplinka istaigoje | renginiai, fiksuojami jstaigos | kultura.
integruojant darzelio | istorijos faktai, rengiama atviry | Bus sukurtos naujos, skatinancios
vertybiy raiska 1| dury diena, organizuojamos | bendruomenés kiirybiskuma tradicijos,
ugdymo procesa, | bendruomenés Sventés, aktyviai | sukurtos naujos Sventés, projektai,
jstaigos valdyma, | dalyvaujama tarptautiniame ir | jsitraukiant  visus  bendruomenés
darzelio gyvenima; Salies projektuose. narius.
Istaigoje  veikia  savivaldos | Analizuojant tévy  pageidavimus,
institucijos, bet nelabai aktyviai. | atsizvelgiant | jy interesus bus
formuojama  jstaigos politika ir
strategija, numatomi tobuléjimo budai
(2 kartus per metus).
Bus suaktyvinta jstaigos savivaldos
institucijy veikla.
3.2. tobulinti | Pedagogai ir specialistai | Bus ~ patobulinta  ir  uztikrinta | 3 000 2021-2025
partneryste su | konsultuoja tévus aktualiomis | kokybiska tévy (globéjy) informavimo
ugdytiniy  Seimomis, | vaiky ugdymo temomis | sistemg, bus jdiegtas elektroninis
socialiniais (informacija paskelbta stenduose, | bendravimas, naudojami informaciniai
partneriais, atrandant | internetinéje svetainéje, | komunikavimo tinklai Viber, Skype,
naujy, patraukliy | individualiai). Messenger ZOOM platforma. Bus
informacijos Sékmingai vyksta | patobulinta tévy (globéjy) Svietimo
perteikimo biidy bei | bendradarbiavimas Su | sistema (seminarai, kursai
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bendravimo ir
bendradarbiavimo

formy. Skatinti
aktyvesnj Seimos
jsitraukimag ] vaiky
ugdymo(si) procesg
istaigoje;

socialiniais partneriais vykdant
veiklas visose ugdymo srityse uz
istaigos riby (pvz. patyCiy
prevencija, sveikos gyvensenos),
kultirinéje srityje, pazintingje
(pvz., organizuojant vaikams
netradicines pasaulio pazinimo
valandéles).

konsultacijos (pedagoginémis,
psichologinémis, ugdymo ir kitomis
temomis), tenkinanti jy poreikius,
lukescius, rengiant pozityvios
tévystés paskaitas (2  Kkartus per
metus), kurybinius (4-6 kartus per
metus), sportinius projektus (1-2
kartus per metus).

Efektyvinti jstaigos vaiko geroveés
komisijos  veikla, siekiant tévy
aktyvesnio jsitraukimo ] prevencinj
darba.

Lopselio-darzelio bendruomené
isitrauks 1 vaiky ugdymosi proces3.
Téveliai padés jrengti sveikatingumo
ekologinj ,,Pojiiciy takelj* darZelio
teritorijoje.

Bus atnaujintos ir toliau sékmingai
veiks prevencinés programos (sveikos
gyvensenos, patyCiy ir t. t.). Tgsiamos
sveikos gyvensenos tradicijos
(sportiniy pramogy, iSvyky, masinés
mankstos organizavimas, dalyvavimas
Europos judumo savaités renginiuose),
sveikos mitybos jpro¢iy formavimas,
dalyvaujant tradiciniuose ES paramos
programose.

3.3. plétoti pedagogy

Vaiky pasiekimai  vertinami

Bus patobulinta pasiekimy vertinimo

ir tévy veiklos dermg, | nuolat, Ikimokyklinio amziaus | sistema. Pasiekimas bus fiksuojamas
skatinant vaiko | vaikai  vertinami  remiantis | bet kurio metu, kai auklétoja pastebi
pasiekimus ir juos | Ikimokyklinio amziaus vaiky | naujai atsiradusj ar patobuléjusj vaiko
vertinant. pasiekimy aprase apibréZtomis | gebéjimg. Pasiekimy steb¢jimo ir

vaiko ugdymosi sritimis. | vertinimo procesas yra natiralus,

3000

2021-2025
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PrieSmokyklinio ugdymo grupiy
vaiky pasiekimai vertinami pagal
atskiras kompetencijas.

nuolat gaunama informacija apie vaiko
ugdymosi  rezultatus, tai padés
tikslingiau planuoti tolesng veikla.
Tévai bus sistemingai informuojami
apie vaiky pasiekimus ir daromg
pazanga.

Istaigos ~ bendruomené¢  dalyvaus
partnerystés tinklo plétros veikloje,
igyvendindami  bendrus  projektus
(seminarai, kursai) su miesto Svietimo,
kulttiros ir sveikatos jstaigomis.
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XIV. STRATEGINIO PLANO LAUKIAMI REZULTATAI

Sékmingai jgyvendinta Ikimokyklinio ugdymo programa ,,K3 pasiesi...”, vykdomi komandiniai
projektai, gerosios darbo patirties sklaida jstaigoje, uz jos riby, suteiks pedagogams geriau pazinti
Siuolaikinius ugdytinius bei sudarys jiems sglygas visapusiskai ugdytis, formuojant ekologinius, sveikos
gyvensenos jgiidzius, skirtingy kultiiry, paprociy, tradicijy supratimg, vaiko poreikiy, galimybiy
saviraiSkg bei gebéjimy pazanga. Pedagogai jgis naujy jgudziy, gebéjimy, patobulins bendrasias,
profesines ir specialigsias kompetencijas. Tinkamai jrengta jstaigos vidaus ir lauko edukacing aplinka,
skatins ugdyti harmoninga, tolerantiska, kurybinga, gebanciag mokytis asmenybe. LopSelio-darzelio
bendruomené jsitrauks j vaiky ugdymo(si) procesa. Tévai(globéjai) aktyviai dalyvaus jstaigos projekty
jgyvendinime, i§vykose, $ventése ir kituose renginiuose, siekiant bendry strateginiy tiksly. Ekologinis

projekto idéjy jgyvendinimas skatins glaudzius bendruomenés ir socialiniy partneriy partnerystés rysius.

XIV. PLANO STEBESENOS SISTEMA
Strateginio planavimo grupe¢ sudaro:
e pirmininkas — jstaigos vadovas;
e nariai: direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas tkio reikalams, 2
pedagogai, 1 tévy atstovas.
Strateginio plano stebésenos grupe sudaro:
e pirmininkas — lopselio-darzelio tarybos pirmininkas;
e nariai: 2 tévy atstovai, 2 pedagogai.
Grupés oficialiai patvirtinamos direktoriaus jsakymu.

Plano jgyvendinimo stebésenos procesas.

Strateginio jstaigos plano stebésena atlieckama viso proceso metu ir visais lygiais.

Strateginio planavimo grupé pristato Vilniaus lopSelio-darzelio ,,Giraité* strateginj plang darzelio
bendruomenei visuotinio bendruomenés susirinkimo metu karta metuose. Tokiu biidu visuomené turi
galimybe stebéti ir vertinti kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti pasitilymus bei pageidavimus.
Istaigos direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir jvertina ar institucija, jgyvendina
strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai jvykdé pavestus uzdavinius, ar vykdomy programy

priemones efektyvios ir atitinkamai patikslina veiklos planus.
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Tiksly pasiekimo kontrolé

Tikslas:

Planuotas

pasiekimas

Pasiektas

rezultatas

Planuoti
finansiniai

iStekliai

Panaudoti
finansiniai

1Stekliai

Planuota

1gyvendinti
(data)

Igyvendinta
(data)

Uzdavinys 1

Uzdavinys 2

Uzdavinys 3

ISvada  apie
pasiekta
tiksla:
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SAVOKOS
Strateginis valdymas — tai vadybiné veikla, kuria yra numatomos organizacijos veiklos kryptys ir tikslai,
atspindintys jos veiklos aplinkoje vykstancius procesus, sukuriami organizacijos strateginiai iStekliai ar
numatomi apsiriipinimo jais biidai, parengiama ir realizuojama strategija, geriausiai jvertinanti veiklos
aplinkybes bei Siuos iSteklius. Strateginio valdymo procesas sudarytas i§ dviejy svarbiausiy etapy:
strategijos rengimo ir realizavimo. Siy etapy jungiamoji grandis — strateginio plano sukiirimas.
Strateginis planavimas — tai toks pozilris ] organizacijos ateitj, kada ji kuriama planuojant vidutinés
trukmes strategija; t. y. tokj laikotarpj, per kurj, galima manyti, mokyklos veiklai strategiskai svarbios
iSorinés aplinkybés iSsilaikys stabilios. Tai strateginio valdymo dalis, kurios paskirtis — organizacijos
aplinkos analizés pagrindu numatyti galimas veiklos kryptis, reikalingus isteklius ir veiklos biidus.
Strateginis planas — tai dokumentas, atspindintis strategijos rengimo etapy rezultatus ir strategijos
realizavimo esme.
Misija — mokyklos organizacijos paskirtis, atspindinti mokyklos egzistavimo prasm¢. Mokyklos
formuluoté turi biiti unikali, taciau ,,nepamesti‘ jstatymais apibréztos paskirties. Patariame formuluotéje
panaudoti ne daugiau 50 zodziy.
Vizija — samoningai apibendrintas supratimas ir suvokimas apie tai, kokia organizacija bus, kodél, kur ir
kaip ji veiks ateityje.
Strategija — veiklos pagrindinio tikslo nustatymas bei jo siekiui reikalingy iStekliy ir veiklos budy
sistemos parinkimas taip, kad galima buty maksimaliai pasinaudoti esamomis galimybémis bei
minimizuoti pavojus.
Strateginis tikslas — tai reik§mingas ir svarus rezultatas, kurj reikia ar numatoma pasiekti per apibrézta
laikotarpj.
Istaigos bendruomené — tai pedagogai, vaikai, tévai, kiti jstaigos nariai, turinti visiems jiems priimting
veiklos tiksla, gebanti jo siekti bei pasiZyminti veiklos partneryste.
PESTE analizés metodas — tai metodas, taitkomas analizuojant politinj ir teisinj, ekonominj, socialinj ir
kultairinj, technologinj aplinkos aspektus.
SSGG analizé — tai analize, apibiidinanti ir sujungianti mokyklos iSorinés ir vidinés aplinky analizés
rezultatus, suklasifikuojant organizacijos strategija lemiancius veiksnius j keturias grupes: stiprybés,

silpnybés, galimybeés ir grésmés.
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